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Decision Dynamics &r ledande inom metoder och verktyg for strategisk personalutveckling som syftar till att
forbattra samspelet mellan organisation och medarbetare. Vart vetenskapliga angreppssatt bygger pa mer an
40 ars forskning och praktisk anvandning i organisationer. Metodiken har redan anvants for att kartldgga och

utveckla mer an en miljon medarbetare i hela varlden.
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Beslutsstilar - Genomsnitt

Beslutsam  Flexibel Hierarkisk Integrativ
Rollstil 3.68 4.32 3.95 3.8
Operativ stil 2.01 2.95 4.06 5.15
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Rollstil
Flexibel / Hierarkisk

Operativ stil
Integrativ / Hierarkisk

Beslutsam Flexibel Hierarkisk Integrativ
Rollstil Operativ stil
Beslutsam ar en uppgiftsfokuserad stil Beslutsam ar en handlingsfokuserad stil
- Uttrycker raka asikter - Overvakar framsteg noga
- Haller sig till regler - Fattar beslut snabbt
- Ar tydlig och delegerar ansvar - Uppnar resultat i ratt tid
Flexibel &r en social stil Flexibel &r en anpassande stil
- Uttrycker asikter taktfullt - Lar sig snabbt
- Méter kundbehov - Haller alternativ 6ppna
- Lyssnar aktivt - Anpassar sig latt till forandringar
Hierarkisk ar en intellektuell stil Hierarkisk ar en komplex stil
- Anvander logik som stdd for idéer - Utformar detaljerade planer
- Kraver hog kvalitet - Har ett strategiskt perspektiv
- Forlitar sig pa expertis - Analyserar komplexa data
Integrativ ar en deltagande stil Integrativ ar en kreativ stil
- Efterfragar andras idéer - Identifierar nya mojligheter
- Frdmjar teamwork - Tanker i nya banor
- Skapar samférstand - Hanterar komplexitet
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Beslutsstilar - Antal

Beslutsam  Flexibel Hierarkisk
Rollstil 1 3 2
Operativ stil 0 1 1
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Beslutsam Flexibel Hierarkisk Integrativ
Rollstil Operativ stil

Beslutsam &r en uppgiftsfokuserad stil
- Uttrycker raka asikter

- Haller sig till regler

- Ar tydlig och delegerar ansvar

Flexibel ar en social stil

- Uttrycker asikter taktfullt
- Méter kundbehov

- Lyssnar aktivt

Hierarkisk ar en intellektuell stil

- Anvander logik som stdd for idéer
- Kraver hog kvalitet

- Forlitar sig pa expertis

Integrativ ar en deltagande stil
- Efterfragar andras idéer

- Frdmjar teamwork

- Skapar samférstand

Beslutsam ar en handlingsfokuserad stil
- Overvakar framsteg noga

- Fattar beslut snabbt

- Uppnar resultat i ratt tid

Flexibel ar en anpassande stil

- Lar sig snabbt

- Haller alternativ 6ppna

- Anpassar sig latt till férandringar

Hierarkisk ar en komplex stil
- Utformar detaljerade planer
- Har ett strategiskt perspektiv
- Analyserar komplexa data

Integrativ ar en kreativ stil

- Identifierar nya mojligheter
- Tanker i nya banor

- Hanterar komplexitet
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Rollstilar och operativa stilar

Din beslutsstilsprofil visar hur du tenderar att fatta beslut, kommunicera och dela med dig av information
till andra dels nar du ar sjalvmedveten, dels nar du inte ar det. Profilen &r baserad pa Decision Dynamics
Beslutsstilsmodell. Denna modell beskriver fyra i grunden helt olika stilar som skiljer sig at nar det galler:

Informationsanvandning — om man anvander litet information kontra mycket information. Satisfierande stilar
betonar handling och anvander lite information, medan maximerande stilar Iagger energi pa analyser och
anvander mycket information.

Fokus — om man fokuserar pa en I0sning kontra flera I6sningar. Stilar som fokuserar pa en I6sning forsoker
att ringa in ett alternativ medan stilar som foredrar att jobba med manga l6sningar férsoker att halla s& manga
alternativ 6ppna som majligt.

Beslutsam stil - fokuserad och handlingsorienterad. Den Beslutsamma stilen agerar
snabbt samt lagger stor vikt vid effektivitet och det praktiska. Personer som ofta anvander
denna stil ses i allmanhet som snabbtankta, produktiva och palitliga. Nar man anvander
sin Beslutsamma stil vill man i allménhet fatta beslut, omsatta dem i handling och sedan ga
vidare till andra uppgifter. Nar val besluten har fattats, &ndras de inte sa latt.

Flexibel stil - ppen och handlingsorienterad. Den Flexibla stilen ar ocksa en snabbrorlig
och handlingsorienterad stil. Men till skillnad fran den Beslutsamma stilen &r den Flexibla
stilen inriktad pa att kvickt anpassa sig till forandringar. Personer som ofta anvénder denna
stil ses i allménhet som snabba, sociala och mycket tillgédngliga. Nar man anvander sin
Flexibla stil fattar man i allmanhet raska beslut som man lika snabbt ar beredd att modifiera
eller andra om situationen andras. Dessa personer lider sallan brist pa idéer och tenderar att
vara intuitiva och innovativa.

Hierarkisk stil - fokuserad och analytisk. Den Hierarkiska stilen &r logisk och metodisk och
lagger energi pa att tanka igenom saker och ting noga. Personer som ofta anvander den
Hierarkiska stilen lagger vanligtvis stor vikt vid kvalitet och att géra saker pa basta méjliga
satt. Nar beslut med hog kvalitet har fattats 6verges de sallan, savida inte tydligt 6verlagsna
alternativ uppstar.

Integrativ stil - ppen och analytisk. Den Integrativa stilen &r ocksa en mycket analytisk
stil. JAmfért med den Hierarkiska stilen &r den Integrativa stilen mycket mer utforskande och
attraheras av nya och ovanliga idéer liksom mgjligheter. Personer som ofta anvander den
Integrativa stilen tenderar att dras till grupper och team eftersom det ger mycket information
och idéer fran olika perspektiv. Nar beslut fattas inbegriper de ofta att gora flera saker
samtidigt. Dessutom modifieras eller anpassas besluten sa att de stdmmer 6verens med
andrade forutsattningar.

Manga manniskor anvander en helt annan stil nar de ar i formella sammanhang eller &r medvetna om hur
de framstar an nar de inte ar det. Forskning har visat att detta har stor betydelse fér hur méanniskor presterar
och trivs i olika arbetssituationer. Beslutsstilsprofilen sarskiljer dessa tva situationer i rollstil och operativ stil.
Rollstilen ger oss en forstaelse for hur personen samverkar med andra som till exempel i arbetsgrupper,
projekt eller som ledare. Den operativa stilen ger oss insikt i hur manniskor faktiskt tdnker och fattar beslut.
Kom ihag — beslutsstilar beskriver en viss vana att tdnka och bete sig pa, och precis som med alla andra
vanor kan du andra din beslutsstil om du vill — &ven om det kréver en viss insats!

Om du vill ha mer information om Decision Dynamics Beslutsstilsmodell, den mer an 40-ariga forskningen
och praktiska erfarenheter som har anvants for att utveckla modellen, besék: www.decisiondynamics.se. Vi
rekommenderar boken "The Dynamic Decision Maker" dar du kan lara dig mer om hur din profil paverkar ditt
arbets- och privatliv. Den ger aven insikter i hur du kan utnyttja dina starka sidor och dvervinna utmaningar.
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40 ars forskning och en miljon ndjda anvdndare

Decision Dynamics &r ledande inom metoder och verktyg for strategisk personalutveckling som syftar till att
forbattra samspelet mellan organisation och medarbetare. Vart vetenskapliga angreppssatt bygger pa mer an
40 ars forskning och praktisk anvandning i organisationer. Metodiken har redan anvants for att kartldgga och
utveckla mer &n en miljon ledare och medarbetare i hela véarlden.

Decision Dynamics startades av tva forskare inom beteendevetenskap och organisationsutveckling fran
Princeton- och Yaleuniversiteten i USA. Foretaget blev snabbt en samarbetspartner till utvecklingsintensiva
kunder som NASA, The Aerospace Corporation och Rockwell.

Idag fortsatter forskningen separerat fran arbetet med vart erbjudande. Det du som kund méter ar praktiken,
de fardiga metoderna, verktygen och profilerna, anpassade for naringslivet och dess krav pa effektivitet,
matbara resultat och snabb effekt.

Decision Dynamics metodik fungerar som en katalysator for organisationer som vill férbattra engagemang
och prestation. Tillsammans med vart globala natverk av partners och aterforséljare tillhandahaller vi
utvecklingsverktyg, utbildningar och konsulttjanster.

Decision Dynamics verktyg och affarslésningar anvands for:

Engagemang

Urval och rekrytering

Ledarskapsutveckling

Talent management och ledarskapsforsorjning
Karriarplanering och coachning
Teamutveckling
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