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Decision Dynamics &r ledande inom metoder och verktyg for strategisk personalutveckling som syftar till att
forbattra samspelet mellan organisation och medarbetare. Vart vetenskapliga angreppssatt bygger pa mer an
40 ars forskning och praktisk anvandning i organisationer. Metodiken har redan anvants for att kartlagga och
utveckla mer &n en miljon medarbetare i hela varlden.
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Innehall i din rapport

Denna rapport grundar sig pa dina svar pa StyleView-frageformularen avseende hur du fattar beslut.
Beslutsstilar ar de invanda sétt att tanka som vi alla utvecklar genom var erfarenhet.

| féljande avsnitt av rapporten finner du:

> En grafisk rapport 6ver din "rollprofil”. Denna handlar huvudsakligen om hur du samverkar med andra
manniskor. Din rollprofil paverkar hur val du kommer att trivas med och hantera de krav pa samverkan
med andra manniskor som foljer av ett visst arbete eller en viss karriér.

> En grafisk rapport 6ver din "operativa profil”. Denna avspeglar hur du beter dig nar du inte ar
uppmarksam pa hur du agerar eller hur du framstar infér andra. Din operativa profil paverkar hur val du
kommer att trivas med och hantera krav avseende beslut och informationshantering som foljer av ett
visst arbete eller karriar.

> En grafisk rapport som jamfor din rollprofil och operativa profil. Denna rapport handlar om andra
personers forsta och andra intryck av dig samt hur de kan skifta eller vara de samma, beroende pa din
priméra rollstil respektive operativa stil.

Om beslutsstilar

Decision Dynamics Beslutsstilsmodell beskriver fyra i grunden olika stilar for beslutsfattande. Beslutsstilar ar
invanda sétt att tinka. De skiljer sig nar det galler:

> Informationsanvandning — anvander lite eller mycket information. Satisfierare betonar handling och
anvander lite information, medan maximerare lagger stor energi pa analyser och anvander mycket
information.

> Fokus — fokuserar pa en eller flera I6sningar. De som fokuserar p& en enskild lésning férsoker ringa in
ett alternativ, de stilar som foredrar flera I6sningar forsoker ha s& manga éppna alternativ som mojligt.

Manniskor skiljer sig mycket at nar det géller de stilar som de anvander nar de fattar beslut, kommunicerar
och delar med sig av information till andra.

Arbetsuppgifter och roller varierar avseende de krav de stéller pa en person nar det galler analys, handling,
anpassningsbarhet och stabilitet. Darmed blir ditt satt att anvanda olika stilar en viktig faktor for att bestamma
hur du kommer att trivas och kunna leva upp till olika krav for olika arbeten och roller.
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Din rollprofil

Din rollprofil paverkar det sétt som du bemoéter andra manniskor nar du vill gora ett gott intryck. Staplarnas
hojd i diagrammet anger hur mycket du anvander de olika stilarna i férhallande till varandra.

Din primara rollstil &r
Beslutsam

Som rollstil &r denna en snabb och praktisk
stil

r ™

Din sekundara rollstil ar
Hierarkisk

Som rollstil & denna en eftertanksam och
logisk stil

Beslutsam Flexibel Hierarkisk Integrativ

Enligt din beslutsstilsprofil ger du troligtvis nar du anvander din rollstil (vanligtvis i situationer da du ar
medveten om din roll eller position i forhallande till andra manniskor) en bild av att vara pragmatisk och

inte tolerera nonsens. Du tycker troligtvis att det ar viktigt att vara effektiv, praktisk och konsekvent. Saval
din Beslutsamma priméara rollstil som din Hierarkiska sekundara stil lagger stor vikt vid att gora ratt och att
genomfora exakt det som du foresatter dig. Foljaktligen uppfattas du troligtvis som en person med bestdmda
asikter och synpunkter. Om du befinner dig i en maktposition uppfattas du troligtvis som ganska dirigerande
medan du som understalld troligtvis uppfattas som hérsam och palitlig. Du tycker att regler, procedurer och
foreskrifter ar till for att foljas. Jamfort med personer vars profiler innehaller andra stilar som till exempel den
Flexibla eller Integrativa, uppfattas du antagligen som relativt serids, stabil och konsekvent. Arlig, uppriktig,
direkt och rattfram &r egenskaper som man ofta férknippar med din rollstilskombination. Personer med dina
rolistilar uppfattas ofta ocksd som ganska tuffa och angelagna om att ha kontroll.

Eftersom din priméra rollstil &r Beslutsam, férmodar vi att detta &r denna rollstil som du oftast anvéander.
Dérefter formodar vi att du anvander din sekundéra rollstil som ar den Hierarkiska. Skillnaden mellan dessa
stilar kretsar kring anvandningen av information och analys. Den Beslutsamma stilen &r mer handlingsinriktad
och mindre analytisk &n den Hierarkiska stilen. N&r du skiftar fran den Beslutsamma till den Hierarkiska
rollstilen &r den huvudsakliga &ndringen i ditt beteende att du troligtvis verkar mera eftertdnksam, analytisk
och metodisk och mindre villig att driva fram snabba beslut. Du uppfattas dock troligtvis fortfarande som en
person med bestadmda, eller till och med &nnu bestamdare, asikter och synpunkter.

Din Hierarkiska sekundéra stil anvander du antagligen nar du befinner dig i situationer med personrelationer
da du upplever mattlig stress (varken for mycket eller for lite). Efter hand som stressen minskar eller 6kar fran
att vara mattlig gar du troligtvis ganska snabbt tillbaka till din vanligare handlingsinriktade Beslutsamma stil.

Hur val du lyckas i din karriar beror delvis pa hur effektivt du hanterar den mellanpersonliga sidan av ditt
arbete, vilka stilar andra personer som du arbetar tillsammans med har och vilka typer av samverkan du
troligtvis har i jobbet. Baserat pa din priméara rolistil, Beslutsam, har du troligtvis storst chans att lyckas inom
omraden som kraver att man ar mycket konsekvent, praktisk och tydlig — i synnerhet nar man har med andra
manniskor att gora.
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Din operativa profil

Din operativa stil paverkar det satt du hanterar uppgifter och beslut nar du arbetar ensam eller tillsammans
med manniskor som du kanner ganska val. Staplarnas hojd i diagrammet anger hur mycket du anvander de
olika stilarna i forhallande till varandra.

Din priméara operativa stil &r
Hierarkisk

Som operativ stil & denna en analytisk och
fokuserad stil

Din sekundéara operativa stil ar
Flexibel

Som operativ stil & denna en
handlingsorienterad och anpassande stil

Beslutsam Flexibel Hierarkisk Integrativ

Din priméara och sekundéara operativa stil kombinerar tvd mycket olika stilar: den Hierarkiska och den Flexibla.
Den Hierarkiska ar en mycket analytisk och fokuserad stil som betonar logik och kvalitet. Den Flexibla stilen
ar en snabb, anpassande och férandringsorienterad stil. Enligt din beslutsstilsprofil &r den Hierarkiska stilen
din priméara och den Flexibla stilen din sekundara. Detta tyder pa att du i de flesta situationer nar du bara gor
som du brukar, naturligt som en vana, och du stélls infor ett beslut som ska fattas tdnker igenom saker och
ting noga och stravar efter att bestdmma det basta handlingsforloppet for det aktuella problemet. Du k&nner
dig troligtvis inte sarskilt nojd med beslutet forran du har gatt igenom en hel del information och tydligt ser

ett handlingsférlopp med hog kvalitet, ett handlingsférlopp som star sig éver tiden. Du lagger troligtvis vikt

vid noggrann planering med tydlig hansyn till det langsiktiga. Och nar du val utvecklar en plan anvander du
troligtvis den som underlag for handling.

Med den Flexibla stilen som din sekundara stil finns det troligtvis &anda tillfallen da du helt plétsligt byter
inriktning och ger dig in pa en annan vag. Denna vaxling i stil har en tendens att intraffa nar du upplever storre
stress an vanligt. Vid dessa tillfallen kan du véxla fran att ha varit mycket analytisk, stabil och fokuserad till att
vara mycket snabbrorlig och féranderlig. Eftersom den Hierarkiska och den Flexibla stilen &r sa olika varandra
kan vissa personer tycka att du ar svar att forsta. Personer som arbetar tillsammans med dig nar du anvander
ditt Hierarkiska satt uppfattar dig troligtvis som allvarlig och metodisk och kanske som mycket stabil eller till
och med stelbent allvarlig och noggrann.

Personer som upplever dig i ditt Flexibla sétt uppfattar dig troligtvis som ganska valvillig och trevlig och
kanske som innovativ eller kanske till och med som splittrad. | allmanna ordalag ger det faktum att dina tva
oftast anvanda stilar ar s& olika dig formaga att hantera mycket olika slags problem och situationer, allt ifran
situationer som kraver att man tanker noggrant, logiskt och langsiktigt till situationer som kraver att man
reagerar snabbt pa snabbt féranderliga situationer.

Din operativa profil paverkar hur val du passar for uppgifterna, informationsbearbetningen och beslutsfattandet
inom ett visst arbetsomrade. Om man tar hansyn till din primara operativa stil, Hierarkisk, tror vi att du kommer
bast till din ratt i arbeten da arbetet kraver planering och att saker och ting tanks igenom sa att det sakerstalls
att exakta krav uppfylls.
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Din rollprofil och operativa profil

4 ™
Mycket hég

Hog
Ganska hdg
Medium
Ganska lag
Lag

Mycket lag

Beslutsam Flexibel Hierarkisk Integrativ

Din rollstil och operativa stil paverkar hur manniskor uppfattar dig vid det forsta motet eller om de endast
traffar dig under relativt formella forhallanden kontra hur manniskor uppfattar dig nar de har lart kanna dig.
Som du vet &r det forsta intrycket kanske inte det korrekta intrycket. Det vill sdga — méanniskor verkar ofta
ganska annorlunda nar man har lart kinna dem jamfort med hur man upplevde dem forsta gangen. Baserat
pa din beslutsstilsprofil forvantar vi oss att andra manniskors forsta intryck av dig ar nagot annorlunda &n
deras intryck av dig efter att de har lart kanna dig val. Vi motiverar detta pa foljande satt:

I Din primara rollstil &r E Som rollstil & denna en shabb och

Beslutsam praktisk stil

Din primara operativa stil ar Som operativ stil &r denna en analytisk
Hierarkisk och fokuserad stil

Forsta intrycket Nar en person méter dig forsta gangen uppfattas du troligtvis som
av dig handlingsorienterad, bestamd, praktisk, tillforlitig och engagerad i att f& saker och
ting gjorda pa ett effektivt satt.

Nar manniskor Personer som verkligen lar kdnna dig upptacker att du faktiskt &r mycket analytisk,
har lart kdnna dig  noggrann och logisk i ditt satt att tdnka och ganska benéagen att halla fast vid ett
visst handlingsforlopp nar du val har bestamt dig.

Huvudsaklig Den huvudsakliga skillnaden som andra troligtvis marker nar de lar kédnna dig allt
skillnad mer &r att du ar mer analytisk och benégen att noga ténka igenom saker och ting
fore beslut &n du forst verkade vara.
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Rollstilar och operativa stilar

Din beslutsstilsprofil visar hur du tenderar att fatta beslut, kommunicera och dela med dig av information
till andra dels nar du ar sjalvmedveten, dels nar du inte ar det. Profilen &ar baserad pa Decision Dynamics
Beslutsstilsmodell. Denna modell beskriver fyra i grunden helt olika stilar som skiljer sig at nar det géller:

Informationsanvandning — om man anvander litet information kontra mycket information. Satisfierande stilar
betonar handling och anvander lite information, medan maximerande stilar lagger energi pa analyser och
anvander mycket information.

Fokus — om man fokuserar pa en I6sning kontra flera losningar. Stilar som fokuserar pa en I6sning forsoker
att ringa in ett alternativ medan stilar som foredrar att jobba med manga lésningar forsoker att halla s& manga
alternativ dppna som mdjligt.

Beslutsam stil - fokuserad och handlingsorienterad. Den Beslutsamma stilen agerar
shabbt samt lagger stor vikt vid effektivitet och det praktiska. Personer som ofta anvander
denna stil ses i allmanhet som snabbtankta, produktiva och palitliga. Nar man anvander
sin Beslutsamma stil vill man i allmanhet fatta beslut, omsatta dem i handling och sedan ga
vidare till andra uppgifter. Nar val besluten har fattats, andras de inte sa latt.

Flexibel stil - 6ppen och handlingsorienterad. Den Flexibla stilen &r ocksa en snabbrorlig
och handlingsorienterad stil. Men till skillnad fran den Beslutsamma stilen ar den Flexibla
stilen inriktad pa att kvickt anpassa sig till férandringar. Personer som ofta anvander denna
stil ses i allmédnhet som snabba, sociala och mycket tillgéngliga. Nar man anvander sin
Flexibla stil fattar man i allménhet raska beslut som man lika snabbt &r beredd att modifiera
eller &ndra om situationen andras. Dessa personer lider sallan brist pa idéer och tenderar att
vara intuitiva och innovativa.

Hierarkisk stil - fokuserad och analytisk. Den Hierarkiska stilen &r logisk och metodisk och
lagger energi pa att tanka igenom saker och ting noga. Personer som ofta anvander den
Hierarkiska stilen lagger vanligtvis stor vikt vid kvalitet och att géra saker p& basta mojliga
satt. Nar beslut med hog kvalitet har fattats 6verges de séllan, savida inte tydligt overlagsna
alternativ uppstar.

Integrativ stil - Gppen och analytisk. Den Integrativa stilen ar ocksa en mycket analytisk
stil. Jamfoért med den Hierarkiska stilen ar den Integrativa stilen mycket mer utforskande och
attraheras av nya och ovanliga idéer liksom mojligheter. Personer som ofta anvéander den
Integrativa stilen tenderar att dras till grupper och team eftersom det ger mycket information
och idéer fran olika perspektiv. Nar beslut fattas inbegriper de ofta att gora flera saker
samtidigt. Dessutom modifieras eller anpassas besluten s att de stammer éverens med
andrade forutsattningar.

Manga manniskor anvéander en helt annan stil nar de ar i formella sammanhang eller & medvetna om hur
de framstar an nar de inte &r det. Forskning har visat att detta har stor betydelse for hur manniskor presterar
och trivs i olika arbetssituationer. Beslutsstilsprofilen sarskiljer dessa tva situationer i rollstil och operativ stil.
Rollstilen ger oss en forstaelse for hur personen samverkar med andra som till exempel i arbetsgrupper,
projekt eller som ledare. Den operativa stilen ger oss insikt i hur manniskor faktiskt tdnker och fattar beslut.
Kom ihag — beslutsstilar beskriver en viss vana att tinka och bete sig p&, och precis som med alla andra
vanor kan du &ndra din beslutsstil om du vill — &ven om det kréver en viss insats!

Om du vill ha mer information om Decision Dynamics Beslutsstilsmodell, den mer &n 40-ariga forskningen
och praktiska erfarenheter som har anvants for att utveckla modellen, bestk: www.decisiondynamics.se. Vi
rekommenderar boken "The Dynamic Decision Maker" dar du kan lara dig mer om hur din profil paverkar ditt
arbets- och privatliv. Den ger aven insikter i hur du kan utnyttja dina starka sidor och évervinna utmaningar.
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40 ars forskning och en miljon néjda anvandare

Decision Dynamics &r ledande inom metoder och verktyg for strategisk personalutveckling som syftar till att
forbattra samspelet mellan organisation och medarbetare. Vart vetenskapliga angreppssatt bygger pa mer an
40 ars forskning och praktisk anvandning i organisationer. Metodiken har redan anvants for att kartlagga och
utveckla mer an en miljon ledare och medarbetare i hela varlden.

Decision Dynamics startades av tva forskare inom beteendevetenskap och organisationsutveckling fran
Princeton- och Yaleuniversiteten i USA. Foretaget blev snabbt en samarbetspartner till utvecklingsintensiva
kunder som NASA, The Aerospace Corporation och Rockwell.

Idag fortsatter forskningen separerat fran arbetet med vart erbjudande. Det du som kund méter ar praktiken,
de fardiga metoderna, verktygen och profilerna, anpassade for naringslivet och dess krav pé effektivitet,
matbara resultat och snabb effekt.

Decision Dynamics metodik fungerar som en katalysator fér organisationer som vill férbéttra engagemang
och prestation. Tillsammans med vart globala natverk av partners och aterforsaljare tillhandahaller vi
utvecklingsverktyg, utbildningar och konsulttjanster.

Decision Dynamics verktyg och affarslésningar anvéands for:

Engagemang

Urval och rekrytering

Ledarskapsutveckling

Talent management och ledarskapsforsérjning
Karriarplanering och coachning
Teamutveckling

VvV VYV VVYV
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