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Decision Dynamics &r ledande inom metoder och verktyg for strategisk personalutveckling som syftar till att
forbattra samspelet mellan organisation och medarbetare. Vart vetenskapliga angreppssatt bygger pa mer an
40 ars forskning och praktisk anvandning i organisationer. Metodiken har redan anvants for att kartlagga och

utveckla mer &n en miljon medarbetare i hela varlden.

1/5




StyleView™ Komplexitetsmotivation
Susan Exempel

08 maj 2013 i Decision Dynamics

Rapportens innehall

Den har rapporten baseras pa dina svar pa StyleView™-frageformularen avseende hur du upplever
komplexitetsnivan i ditt arbete, uttryckt i termer av mental energi. Din rapport ar uppdelad i féljande delar:

> Din profil som jamfér hur mycket mental energi du lagger idag pa olika typer aktiviteter med hur mycket
du egentligen skulle vilja lagga om du sjalv kunde valja. Rapporten fokuserar pa fyra olika typer av
aktiviter: Personbedémning, Paverkan, Dataanalys och Systemhantering.

> En oversikt av de fyra typerna av komplexitetsmotivation. Vi rekommenderar dig att lasa denna for att
battre forstd och anvanda resultatet som presenteras i din rapport.

Din profil ger en bild av hur du upplever dina arbetssituation idag. Denna profil férandras troligen efter hand
som du blir mer van vid olika uppgifter eller stéter pa nya situationer med andra typer av uppgifter och ansvar.
Analysen av din profil fokuserar framst pa jamforelsen mellan hur mycket mental energi du anvander och hur
mycket du skulle vilja anvanda om du sjalv fick valja.

Syftet med rapporten ar att ge insikt om hur du kan férandra din arbetssituation for att batte passa din
komplexitetsmotivation. Ju béttre balans du har mellan dina preferenser och faktiska arbetssituation desto
mer tillfredsstéalld kommer du att kénna dig och desto béttre kommer du att kunna bidra till organisationen. Vi
rekommenderar dig att anvanda resultatet i utvecklingssamtal med din chef eller vid anstéllningsintervjuer.

Komplexitetsmotivation

Komplexitetsmotivation handlar om i vilken grad du foredrar att utfora saker och ting pa ett komplext eller
enkelt satt. De flesta av oss vill ha ett visst matt av komplexitet i det vi gor. Om vara arbetsuppgifter helt
saknar komplexitet blir vi snart uttrékade och understimulerade. Nar de férhallanden och situationer vi moter
forandras fran enkla till litet mer komplexa, brukar vi kdnna oss mer stimulerade, intresserade och mentalt
levande. Efter hand som forhallandena och situationerna okar i komplexitet kommer vi till en punkt da vi gar
fran att kanna oss levande och stimulerade till att bli stressade och 6vervaldigade. Alla har vi en niva som vi
upplever som lagom vad galler komplexitet. Runt denna punkt har vi var komfortzon.

Din komfortzon for hantering av komplexitet kan vara helt annorlunda &n dina kollegors. Olika personer
klarar av olika mycket komplexitet. Medan du kanner att saker och ting just har bérjat bli intressanta, kan
nagon annan redan vara helt évervaldigade av komplexiteten i den situation det galler. Vissa manniskor
alskar till exempel att grava ner sig i ett problem eller fragestalining och kan spendera mangder av energi pa
detta. Andra manniskor som stoter p& samma problem kan kanna att de helst vill slippa engagera sig alls i
fragestallningen.

Manga manniskor ar mycket selektiva inte bara nar det galler hur mycket komplexitet de klarar av utan dven
vilken typ av komplexitet de vill &gna sig at. Vissa personer foredrar till exempel en komplex bearbetning av
data, hellre an att utsattas for komplexa situationer som involverar ménniskor. Andra trivs med en komplex
interaktion med manniskor, men ogillar att behdva d4gna en massa energi pa att hitta I6sningar pa tekniska
problem eller att hantera logistiska fragor.

Nar vi utfér en enkel uppgift anvander vi en mindre mangd mental energi an nar vi hanterar en komplex
uppgift. Ett annat satt att se pa komplexitetsmotivation &r alltsa i termer av hur mycket mental energi vi vill
agna at en viss typ av uppgift. Att séga att du vill Agna mycket mental energi p& en uppgift betyder i princip
att du har hog komplexitetsmotivation fér den typen av aktiviteter. Din profil ger dig anvandbara insikter om i
vilken grad du trivs med, saknar eller stressas av komplexiteten i ditt arbete.

For mer information om Decision Dynamics verktyg, inklusive de mer &n 40 arens forskning och
praktiska anvandning som ar utgangspunkten for modellernas utveckling, foreslar vi att du besoker:
www.decisiondynamics.se.
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Komplexitetsmotivation

Din profil visar hur du upplever komplexitetsnivan i ditt arbete.
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Person- Paverkan Dataanalys System-
beddmning hantering

Personbedémning Din profil visar att du lagger en ganska liten del av din mentala energi pa att férstd andra
manniskor. Du bedémer troligen andra manniskor utifrdn nagra fa beteendemassiga kriterier och fokuserar
pa egenskaper som &r relativt enkla att iaktta. Det har passar din preferens utmarkt. Enligt din profil ngjer du
dig med att satsa en relativt begransad del av din mentala energi pa att bedéma andra manniskor. Du har
troligtvis inga problem med att samarbeta med olika typer av manniskor, sa lange de inte &r alltfor olika dig
sjalv. Du ar sannolikt ndjd med hur mycket mental energi som du lagger pa den hér typen av aktiviteter.

Hur mycket energi du anvéander Hur mycket energi du vill anvanda

Komplexitetsanvandning I Komplexitetspreferens

Paverkan Enligt din profil kanner du att du lagger en liten del av din mentala energi pa att paverka andra
manniskor. Du forlitar dig p& enkla, direkta tekniker, som att saga at eller be manniskor géra saker utan att
egentligen forsoka paverka dem alls. Din preferens for detta omrade &r ndgot hdgre. Detta tyder pa att du
helst inte vill paverka andra genom att gora nagot som kénns "manipulativt” eller "politiskt”. Ibland kan du
verka 6ppen for och villig att anvanda vissa mer évertygande metoder for att paverka andra. Du ser ut att ha
litet mer mental energi éver fér den har typen av aktiviteter &n du anvander for narvarande. Det gor att du kan
kanna dig litet understimulerad.

Dataanalys Din profil indikerar att du lagger en ganska stor del av din mentala energi pa att analysera
data. Du anvander olika typer av information som du samlar in och utvarderar enligt specifika modeller eller
principer. Din preferens for detta omrade ar lagre. Du verkar féredra att arbeta med information som ar val
organiserad och relativt att att tolka samt dar det inte krdvs en massa tekniska modeller eller principer. Det
verkar som om du lagger mer mental energi pa den har typen av aktiviteter an du skulle vilja. Det gor att du
kan kanna dig dverbelastad.

Systemhantering Enligt din profil kdnner du att du lagger en mattlig del av din mentala energi pa att skota
logistiken och hantera flera olika prioriteringar som kraver att du koordinerar och évervakar utvecklingen

av flera olika uppgifter. Din preferens for detta omrade ar hogre. Detta tyder pa att du trivs med att hantera
flera konkurrerande prioriteringar, eller designa effektiva system som identifierar, kontrollerar och rapporterar
utvecklingen for flera olika uppgifter och projekt. Du ser ut att ha mer mental energi 6ver fér den har typen av
aktiviteter an du anvander fér narvarande. Det gor att du kan kanna dig understimulerad.
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Komplexitetsmotivation

Komplexitetsmotivation varierar mellan manniskor, men skiljer sig &ven for en och samma person beroende
pa vilken typ av aktivitet vi talar om. | denna rapport fokuserar vi i forsta hand p& komplexitetsmotiven inom
féljande fyra omraden: Personbeddmning, Paverkan, Dataanalys och Systemhantering. Nedan gar vi igenom
dessa mer i detal;.

Personbeddmning handlar om férmégan att forstd och bedéma de individer man interagerar med. Det
handlar med andra ord om den mentala energi som laggs pa att tolka andra. Ju fler dimensioner som
anvands vid denna tolkning och ju mer abstrakta och subtila faktorer som utforskas, desto mer komplex ar
iakttagelseprocessen.

> Lag komplexitet pa det har omradet tyder pa att personen i friga foredrar att fokusera sin forstaelse
av personer pa bara ett par lattillgangliga, grundlaggande egenskaper som till exempel kul eller trakig,
trevlig eller otrevlig.

> Hog komplexitet pa det har omradet tyder pa att personen i fraga foredrar att se bortom det ytliga
beteendet och den breda kategoriseringen vid bedémning av andra. Troligen anvander personen flera
olika koncept som till exempel snabbhet, uppmarksamhet, 6ppenhet for nya idéer, social forméaga,
forhandlingsférmaga och ledarstil.

Paverkan handlar om den mentala energi som laggs pa att influera andra manniskors idéer, attityder och
beteenden. Komplexitetsmotivation pa det har omradet fargar en persons ledarstil och syn pa évertalning och
foérhandling, samt hanteringen av konflikter.

> Lag komplexitet pa det har omréadet tyder pa att personen i friga foredrar att anvanda ett fatal enkla
och direkta paverkansmetoder, som till exempel att saga at andra vad de ska gora, eller att helt enkelt
uttrycka vad man tycker eller vill.

> Hog komplexitet pa det har omradet tyder pa att personen i frdga anvander en mangd olika tekniker,
inklusive indirekta metoder, for att paverka andra manniskor. Detta innebér ofta att skapa samférstand,
anvanda subtil dvertalning samt olika typer av stimulans och beldning. Nar det géller ledarstilen tyder
det har pa en preferens for deltagande beslutsfattande.

Dataanalys handlar om den mangd informationskallor och koncept som en person anvéander for att utvardera
och forsta situationer, forhallanden eller handelser. Komplexitetsmotivation pa det har omradet paverkar en
persons niva av abstrakt tankande.

> Lag komplexitet pa det har omradet tyder pa att den har personen koncentrerar sig pa ett fatal
uppenbara eller tydliga aspekter av férhallanden eller situationer. Man undviker alltsd komplicerade
begreppsmassiga idéer for att skapa forstéelse. Personen i fraga forlitar sig pa sin uppfattning om
verkligheten tillsammans med konkreta fakta och &r inte intresserad av att utforska data.

> Hog komplexitet pa det har omradet tyder pa en preferens for djupgéende analyser av situationer eller
forhallanden. Personen i frdga anvander ofta abstrakta principer eller koncept for att tolka information.
Den har personen trivs med att anvanda olika typer av information och abstraktioner och att séka
kopplingar mellan saker och ting.

Systemhantering handlar om den mentala energi som laggs pa att hantera logistik. Det handlar om formagan
att organisera och iscensétta handelser, utveckla planer och att koordinera, samt anvanda system eller
metoder for att kontrollera, justera och styra processerna.

> Lag komplexitet pa det har omrédet tyder pa att personen foredrar att hantera en eller tva processer
som ar enkla att 6vervaka och inte kraver komplicerad planering. Personen organiserar saker pa ett
enkelt satt och foredrar att anvanda ett fatal informella tekniker som till exempel anteckningar och
minne, for att planera och halla reda pa saker och ting.

> Hog komplexitet pa det har omradet tyder pa att personen i frdga garna formulerar komplicerade planer
for att organisera en process, till exempel en ny tillverkningsprocess, eller en héndelse, till exempel
en konferens. Personen hanterar garna flera prioriteringar, samt utformar och anvander detaljerad
datainsamling och protokollsystem som identifierar trender samt medger justering och kontroll av
flera processer pa en gang som till exempel saljorder, inventarier, anvandning av utrustning och
produktionskapacitet.
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40 ars forskning och en miljon néjda anvandare

Decision Dynamics &r ledande inom metoder och verktyg for strategisk personalutveckling som syftar till att
forbattra samspelet mellan organisation och medarbetare. Vart vetenskapliga angreppssatt bygger pa mer an
40 ars forskning och praktisk anvandning i organisationer. Metodiken har redan anvants for att kartlagga och
utveckla mer an en miljon ledare och medarbetare i hela varlden.

Decision Dynamics startades av tva forskare inom beteendevetenskap och organisationsutveckling fran
Princeton- och Yaleuniversiteten i USA. Foretaget blev snabbt en samarbetspartner till utvecklingsintensiva
kunder som NASA, The Aerospace Corporation och Rockwell.

Idag fortsatter forskningen separerat fran arbetet med vart erbjudande. Det du som kund méter ar praktiken,
de fardiga metoderna, verktygen och profilerna, anpassade for naringslivet och dess krav pé effektivitet,
matbara resultat och snabb effekt.

Decision Dynamics metodik fungerar som en katalysator fér organisationer som vill férbéttra engagemang
och prestation. Tillsammans med vart globala natverk av partners och aterforsaljare tillhandahaller vi
utvecklingsverktyg, utbildningar och konsulttjanster.

Decision Dynamics verktyg och affarslésningar anvéands for:

Engagemang

Urval och rekrytering

Ledarskapsutveckling

Talent management och ledarskapsforsérjning
Karriarplanering och coachning
Teamutveckling
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