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12 Personer

Decision Dynamics ar ledande inom metoder och verktyg for strategisk personalutveckling som syftar till att
forbattra samspelet mellan organisation och medarbetare. Vart vetenskapliga angreppssatt bygger pa mer an
40 ars forskning och praktisk anvandning i organisationer. Metodiken har redan anvants for att kartldgga och
utveckla mer an en miljon medarbetare i hela varlden.
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Karriarkultur - Genomsnitt

Expert Linjar Utvidgande Episodisk Nojdhet Sakerhet Likhet
45 3.7 3.8 34 2.8 3.9 3.3
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Primar kultursyn
Expert

_-— Specialiserad och kvalitetsorienterad

| ——— BN SE— — Sekundar kultursyn
Utvidgande

Larande och utvecklingsorienterad

\, v
Expert Linjar Utvidgande Episodisk

Expert

Strategi: Specialiserad
Struktur: Funktionell
Utvardering: Kvalitet
Beldning: Erkdnnande

Linjar

Strategi: Tillvaxt
Struktur: Pyramid
Utvardering: Resultat
Beldning: Befordran

Utvidgande

Strategi: Férnyelse
Struktur: Matris
Utvardering: Kreativitet
Beldning: Rotation

Episodisk

Strategi: Mojligheter
Struktur: Team
Utvardering: Snabbhet
Beldning: Oberoende
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Detaljerad karriarkultur - Genomsnitt

Expert Linjar Utvidgande Episodisk Nojdhet
Strategi: 54 25 3.6 3.1 2.8
Struktur: 4.6 4.4 3.6 3.3 2.8
Utvardering: 4.9 4.8 4.2 44 22
Beloning: 3.3 3.1 3.7 29 3.3
™

Strategi
Specialiserad / Fornyelse

Upplevd
néjdhet

-
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Specialiserad Tillvaxt Fornyelse Majligheter
,
Struktur
Funktionell / Pyramid
Upplevd
néjdhet

Funktionell Pyramid Matris Team

Utvardering
Kvalitet / Resultat

Upplevd
néjdhet

-
wanndl)

Kvalitet Resultat Kreativitet Snabbhet

ot
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Beloning
Rotation / Erkannande

Upplevd
nojdhet

I
.

Erkannande Befordran Rotation Oberoende
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Karriarkultur - Antal

Expert Linjar Utvidgande Episodisk

12 0 0 0

; . 100%

— Primar kultursyn
| Expert

|| Specialiserad och kvalitetsorienterad

- 50% .
Sekundar kultursyn
— Episodisk

Entreprendriell och
| férandringsorienterad

., A 0%
Expert Linjar Utvidgande Episodisk

Expert

Strategi: Specialiserad
Struktur: Funktionell
Utvardering: Kvalitet
Beldning: Erkdnnande

Linjar

Strategi: Tillvaxt
Struktur: Pyramid
Utvardering: Resultat
Beldning: Befordran

Utvidgande

Strategi: Férnyelse
Struktur: Matris
Utvardering: Kreativitet
Beldning: Rotation

Episodisk

Strategi: Mojligheter
Struktur: Team
Utvardering: Snabbhet
Beldning: Oberoende
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Detaljerad karriarkultur - Antal

Expert Linjar Utvidgande Episodisk
Strategi: 11 0 1 0
Struktur: 8 3 0 1
Utvardering: 5 3 1 3
Beldning: 5 2 4 1

= 100%

50% Strategi
Specialiserad / Fornyelse

| J 0%
Specialiserad Tillvaxt Fornyelse Majligheter
= 100%

Funktionell / Pyramid

50% I Struktur

Funktionell Pyramid Matris Team

. 0%

100%

ot
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50% I Utvardering

Kvalitet / Snabbhet
. | .5 0%

Kvalitet Resultat Kreativitet Snabbhet

~. 100%

o

Erkadnnande / Rotation

50% I Beloning

- S 0%

Erkannande Befordran Rotation Oberoende
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Karriarkultur

CareerView™ Karriarkulturundersékning visar hur en grupp eller en organisation upplever karriarkulturen.
Profilen baseras pa Decision Dynamics Karridarmodell™. | definitionen av karriarkultur ingar organisationens
strategi, struktur, utvarderings- och beléningssystem. Vi kategoriserar dessa olika delar av en organisations
karriarkultur i fyra olika inriktningar. Dessa beskrivs nedan.

Expert Strategin i sddana karridrkulturer innebéar ett fokus pa att bibehalla marknadsandelen
inom en viss nisch eller att uppratthalla organisationens rykte kring en viss distinkt
kompetens eller teknik med en stravan att 6ka kvaliteten pa sina produkter eller tjanster.
Vanligtvis ar strukturen platt med fa hierarkiska nivaer. Makten &r i huvudsak koncentrerad
till ett fatal mycket starka avdelningar. Organisationer med en Expertorienterad karriarkultur
ar oftast ganska stora med manga formella policies och rutiner. Teknisk kunskap och
sakkunskap ar hogt varderad liksom hog kvalitet pa utfort arbete. Noggrannhet och
palitlighet prisas. Beldningssystemet fokuserar ofta pa utmarkelser for professionell expertis
liksom langsiktiga férmaner, speciellt pensionsférmaner.

Linjar Strategin i Linjara karriarkulturer fokuserar pa tillvaxt pa alla tdnkbara satt, inklusive
storlek pa organisationen, marknadsandel, intékter och naturligtvis Idnsamhet. Det ar inte
Overraskande att Linjara organisationer ofta ar mycket stora eller pa vag att bli mycket
stora. Strukturen ar en traditionell hierarkisk pyramid med manga nivaer. Karridrvagarna
gar uppat. Ledarskapsférmaga och kostnadskontroll &r hogt varderade kompetenser.
Utvarderingssystemet fokuserar mycket pa ledarskapskompetenser och uppnadda resultat.
| sin rena form ar den Linjara karriarkulturens beldningar framforallt inriktade pa befordran.
Nar nagon befordras erhaller denne hogre 16n samt ett storre inflytande och ansvar.

Utvidgande Strategin i Utvidgande karriarkulturer betonar diversifiering av produkter och/
eller tjanster oftast med utgadngspunkt i en karnkompetens eller teknologi. De som arbetar

i Utvidgande organisationer har ofta manga mdéjligheter att involveras i nya projekt. Dessa
organisationer har ofta en matrisstruktur. Horisontella byten till arbeten som ger méjlighet
att bredda ens uppsattning av kompetenser, formagor och kunskaper ar vanliga. Full
befogenhet att fatta viktiga beslut aterfinns sallan hos en person eller ens en avdelning.

Det ar vanligare att tvarfunktionella team fattar beslut. P4 samma satt ar uppgifter och
projekt uppdelade och utférs av team. Beteenden som uppskattas inkluderar kreativitet, bred
kunskap, teamwork, flexibilitet och personlig utveckling. Finansiella beldningar ar utformade
sa att medarbetarna ges incitament till nyskapande samt att bredda sina kunskaper och
erfarenheter.

Episodisk Den viktigaste delen av Episodiska strategier ar att identifiera och snabbt dra
fordel av mojligheter som uppstar. Darfor spelar formella affarsplaner liten roll, om de ens
existerar, i organisationen. Dessa organisationer ar oftast sma och mycket snabba pa att
agera. Episodiska organisationer ar ofta unga féretag. Organisatoriska strukturer kan snabbt
omformas for att passa de omedelbara kraven en intressant méjlighet eller viktigt projekt
staller. Informella arbetsgrupper utfor det mesta arbetet i organisationen. Beteenden som
uppskattas ar anpassningsbarhet och snabbhet. Personer som téanker snabbt och som
omedelbart kan andra inriktning uppskattas mycket. Beloningssystemet ar informellt. Det
kan finnas ett flertal individuella 6verenskommelser, beléningspaket och speciella bonusar
som kan anvandas som snabba beldningar.

For mer information om Decision Dynamics Karridrmodell och verktyg, inklusive de mer an 40 arens forskning
och praktiska anvandning som ar utgangspunkten fér modellens utveckling, foreslar vi att du besoker:
www.decisiondynamics.se.
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40 ars forskning och en miljon ndjda anvdndare

Decision Dynamics &r ledande inom metoder och verktyg for strategisk personalutveckling som syftar till att
forbattra samspelet mellan organisation och medarbetare. Vart vetenskapliga angreppssatt bygger pa mer an
40 ars forskning och praktisk anvandning i organisationer. Metodiken har redan anvants for att kartldgga och
utveckla mer &n en miljon ledare och medarbetare i hela véarlden.

Decision Dynamics startades av tva forskare inom beteendevetenskap och organisationsutveckling fran
Princeton- och Yaleuniversiteten i USA. Foretaget blev snabbt en samarbetspartner till utvecklingsintensiva
kunder som NASA, The Aerospace Corporation och Rockwell.

Idag fortsatter forskningen separerat fran arbetet med vart erbjudande. Det du som kund méter ar praktiken,
de fardiga metoderna, verktygen och profilerna, anpassade for naringslivet och dess krav pa effektivitet,
matbara resultat och snabb effekt.

Decision Dynamics metodik fungerar som en katalysator for organisationer som vill férbattra engagemang
och prestation. Tillsammans med vart globala natverk av partners och aterforséljare tillhandahaller vi
utvecklingsverktyg, utbildningar och konsulttjanster.

Decision Dynamics verktyg och affarslésningar anvands for:

Engagemang

Urval och rekrytering

Ledarskapsutveckling

Talent management och ledarskapsforsorjning
Karriarplanering och coachning
Teamutveckling
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