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Introduktion

Néar du fyllde i Facet5 frageformularet
blev du bett om att ta stallning till en
del pastaenden. Frageformularet kan
avsloja nagra av dina attityder, asikter
och preferenser och sjélvklart finns
det inte nagra ratta eller felaktiga svar.

Facet5 ar utvecklat fér att avsldja
nagra av de egenskaper som &ar

De personlighetsfaktorerna som
Facetb mater anses allmant av
psykologer att vara de fem
grundlaggande "Building Blocks” hos
en person.
av varje faktor och det ar slutmoénstret
som beskriver din personlighet.
Faktorerna ar:

Dessa delfaktorer (facetter) kan dras
ut separat, for att visa vad som ar
"kryddan” i huvudfaktorn. Vilja &r t.ex.
sammansatt av tre delfaktorer
(facetter) — Beslutsamhet,
Konfrontation och Sjalvsténdighet.
Typiskt nog kommer Vilja-varden, som
antingen ar mycket héga eller mycket
laga, att vara ganska likt ihopsatta

Vi har alla en viss méngd

relativt"stabila O__Ch konsistenta och ) V.i-I.ja —Pes.témd, pastridig, fran varje delfaktor. Mer moderata
Isom.gor att ,du ardu. Resultaten. sjalvstandig varden daremot kan vara ihopsatta av
implicerar ej korrekta"eller felakliga * Energi — entusiastisk, social, tre lika varden eller av en blandning
svar, eller om dessa ar bra eller engagerad av héga, medium eller laga varden.
daliga. Genom att utga fran * Relationer — éppen, uppriktig, varm, Genom att splittra upp delfaktorerna

beskrivningen av dig som person, kan
vi utldsa hur du troligtvis kommer att
reagera eller uppféra dig i olika
situationer. Den hér rapporten
beskriver dessa idéer, men det ar upp
till dig att komma fram till hur precisa
de &r eller hur relevanta de ar for dig i
din nuvarande situation.

generos

Aven om Facet5’s huvudfaktorer &r
uppbyggda av set av sérpraglade

+ Kontroll — strukturerad, noggrann
och sjalvdisciplinerad

och en femte faktor, Kanslolage, som
samspelar med de 6vriga faktorerna
och paverkar stresstolerans,
sjalvfortroende och emotionell
stabilitet. Genom att vinkla den
samma informationen fran olika hall
kan vi fa fram olika karaktarsdrag.

fran huvudfaktorn, &r det mgjligt att
gbra tolkningen av Facet5-profilen
betydligt mer kvalificerad.

Vi anvander en graderad skala fran 1
till 10 for att visa personprofilen.
Denna speciella typ av skala kallas en
"sten” -skala, som star fér "Standard
Ten”. Pa en sadan skala ar extrema
varden (h6ga eller Iaga) mer
signifikant for personligheten &n mer
moderata varden. Din Facet5 profil
och facetterna for varje huvudfaktor
visas pa de féljande sidorna.

karaktarsdrag, kan vi dela in demi
féljande delfaktorer:

® Vvilja Beslutsamhet
Konfrontation
Sjalvstandighet
Energi Vitalitet

Social férmaga
Anpassningsférmaga
@ Relationer Osjalviskhet
Stod

Tillit

@ Kontroll Disciplin
Ansvar
@ Kinslolige Anspanning

Oro
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Vill halla fast vid sina egna idéer

Vill argumentera for sina egna asikter
Tendens att ga sin egen vag

Visar entusiasm och engagemang

Intresserad av att vara tillsammans med andra
Involverar andra i sina tankar och idéer
Framhaver andras intressen framfér sina egna
Forsoker att alltid vara forstaende

Litar pa vad andra sager och gor

Ar organiserad och planerar

Noggrann och punktlig, tar personligt ansvar
En kansla av spanning eller stress

Férsiktig, bekymrad och inte sérskilt optimistisk



Personprofil

Denna profil visar dina varden for varje faktor pa en skala fran 1 till 10 dar genomsnittet ar 5,5. Det &r inte viktigt om du
far ett hogt eller lagt varde utan hur mycket detta avviker frdn genomsnittet. Varden éver 7 och under 4 anses som
extremvarden. Vardena blir uppsatta mot en specifik normgrupp, som gér det méjligt att sammanlikna personer med

varandra.

Vilia 5.3

Energi 4.3 Kontroll
3.8
Relationer 3.3
Kanslolage 6.6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Normgrupp som anvéands: English Speaking

Norms are based on a sample of over 18500 Facet5 profiles completed in English. 65% completed the profile on paper. 65%
were male. The profiles were collected from the UK, North America, Australia, Singapore and NZ. The largest numbers were
from IT, Manufacturing, Financial services and the Public Sector. For full details contact your Facet5 distributor.
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Frageformularstatistik

Fordelning av svar

Detta schema visar din svarsférdelning. De vertikala staplarna visar den férvantade férdelningen baserad pa ett stort
antal tidigare besvarade frageformular.

Faktor Svar Totalt
100 1 2 3 4 5 Obesvarade
Vila 4 15
=5 6 5 4 15
Relationer 4 4 1 9 18
BO Kontroll 7 4 6 17
Kénslolage 6 9 3 18
Y 7 6 10 23
Totalt 034 03 1 36 106
Gl
ol
a0
1
20
10 ' _L

1 2 3 2 a

Svartidsanalys

Detta schema visar svarsmonstret, da det blev anvant extra tid pa svaren. Dar dessa svar har varit fokuserade pa ett
eller tva faktorer, ar det mojligt att slut- vardet inte blir korrekt. Dar detta ar tillfélle bér man underséka andra
informationskallor, for att kontrollera riktigheten av sadana varden.

Vilja

== Genomsnittlig anvand tid 4.01
Enerai Snabbaste: 0.34
9 Langsammaste: 15.53
Relationer =
Kontroll T
Kénslolége R
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5.3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Personer som far héga varden pa Vilja anses vara dominanta, beslutsamma, engagerade och sjalvstandiga. Nyckeln
ligger i en stark motivation baserad pa fasta 6vertygelser. Det som karaktariserar sddana personer, ar att de ar fasta i
sina uppfattningar, malmedvetna och malinriktade. Mindre postiva egenskaper &r att de &r envisa och stela i sina
asikter. Personer med lagre varden &r mer flexibla och villiga att lyssna. De har séllan starka asikter och kan darfor latt
andra uppfattning under paverkan fran andra. En del kan uppfatta dem som alltfor latta att Gvertala och osjalvstandiga.
Vilja kan delas upp i féljande delfaktorer:

Styrka
medgorlig - villig att anpassa sig

Styrka
snabb med att tala om for andra vad de

beslutar efter noggrann vardering av all  Beslutsamhet 6.6  skagora
data e haller fast pa sina standpunkter
lyssnar och andrar relativt latt asikt 1 2 3 4 5 9 10 Villig att ta ansvar for uppgifter
Kan uppfattas som Kan uppfattas som
alltfér villig att anpassa sig till andra ovillig att lyssna pa andra
ovillig att ta raska beslut snabb med att tala om fér andra vad de
lattpaverkad av alternativa argument ska géra
dominant och patrangande
Styrka Styrka
accepterar inte andras argument utan klarar att sta pa sitt nar de blir utfordrade
vidare  Konfrontation 4.3 snabb med att reagera och att
forsoker att forbli lugn och beharskad  m—— konfrontera problem
villig att anpassa sig till andras asikter 1 2 3 4 5 9 10 effektividiskussion ansikt mot ansikt
Kan uppfattas som Kan uppfattas som
undviker problem och hoppas att det reagerar alltfér fort och har problem med
I6ser sig av sig sjalv att halla igen
alltfér snabb med att ge efter for ett Overdrivet aggressiv och krdvande
argument diskussionslysten
ovillig att ta upp svarigheter
Styrka Styrka
flexibel och anpassningsvillig klarar att arbeta sjélvstéandigt
villig att konsultera andra och be dem SjéNSténdighet 5 gar sin egen vag dven nar man méter pa
omrad EE———— motstand
fungerar bast i team och accepterar 1 2 3 4 5 9 10 styrs av stark dvertygelse

anvisningar

Kan uppfattas som

later sig alltfor att ledas av andra
alltfér avhangig av andra

alltfér flexibel

Kan uppfattas som

ovillig att ge vika och anpassa sig
deltar bara i team i rollen som ledare
isolerad och lite flexibel

Kommentarer: Du har ett ganska kraftfullt sétt och kan vara ganska direkt och utmanande. Du diskuterar inte fér
diskussionens skull men ger heller inte upp utan att slass fér det du vill. Du behéver folk omkring dig men ar inte

beroende av deras samtycke.
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Energi 4.3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Personer som far héga varden pa Energi ar energiska, alerta, aktiva och entusiastiska. De &r sociala, séllskapliga,
konkurransinriktade och alskar att ha det roligt. De ar optimistiska och ser fram till nya utfordringar. Fér mycket Energi
kan féra med sig att de patar sig for manga forpliktelser. Personer med laga varden ar mer tysta, reserverade och
privata. De haller sig for sig sjélva, kan verka véldigt blyga och kan ta tid att lara kdnna, men de utvecklar goda och
langvariga vanskaper. De tycker inte om sociala tillstéllningar och kan uppfattas som lite distanserade, kyliga och

reserverade av kollegor, som énskar att dem deltar mer. Energi kan delas upp i féljande delfaktorer:

Styrka
ar reserverad och litar pa sig sjalv

Styrka
entusiastisk fér nya idéer

kan vara tilbakadragen ~ Vitalitet 3.8 |att att fa engagerad
blir inte exalterad villig att satta igang saker
Kan uppfattas som 123 456 7 8 9 10 Kan uppfattas som
kylig impulsiv
visar ingen entusiasm infér nya idéer lattsinnig
reserverad och distanserad exhibitionistisk
Styrka Styrka
kan skilja pa arbete och privatliv kan fa andra att kdnna sig involverade
behéver inte andra for att kunna arbeta  SOcial formaga 3.1 \villig att vara en del av en familj
kan skapa langvariga relationer far Iatt kontakt och nya vanner
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kan uppfattas som
far andra att kdnna sig ovalkomna
vill helst inte blanda sig med andra

att inte vara involverad

Kan uppfattas som
shabb med att ingripa
socialt patrangande
séllskapssjuk

Styrka Styrka
ar kapabel att halla sig till egna diskuterar 6ppet fére handling
arbetsomraden  Anpassningsformaga 5.9  involverar andra i en beslutsprocess

tanker sig noga for innan man uttalar sig
utvecklar ideer sjélvstandigt

Kan uppfattas som

alltfér specialiserad

behéver tid pa att godta nya ideer
ovillig att delge andra sina idéer

1 2 3 4 5 6 7 8

9

10

anpassar sig til andrade forutséattningar

Kan uppfattas som

saknar en djupare forstaelse
alltfor snabb med att &ndra asikt
har svart for att ta egna beslut

Kommentarer: Du &r stilla och forsiktig, inte sérskilt social och umgas helst folk du k&nner. Du kan fungera bra i
ett team men helst dd med folk, som du har fatt tid att lara kanna.
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Relationer 3.3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Personer som har héga varden pa Relationer ar genuint postiva gentemot andra. De ar varmhjartade, stédjande,
lyhérda for andras behov, sympatiska och férstaende. De ar 6ppna for nya ideer. De har en tendens att vara osjalviska
och &r beredda att offra egna intressen till férdel for andras. De &r lojala och palitliga. men kan bli utnyttjade av mer
cyniska personer. De med laga varden &r pragmatiska och affarsinriktade. De &r snabba med att gripa tag i mojligheter
och dra fordel av dem. De tar snabbt beslut och later sig inte forvirras av alternativa I6sningar. En del kan uppfatta

dem som cyniska och osympatiska. Relationer kan delas upp i féljande delfaktorer:

Styrka
kan fokusera pa omedelbara fordelar

Styrka
ivrig att férséka hjalpa andra

kan upptacka nya mojligheter  Osjalviskhet 3.8 Jater andras behov komma i forsta hand
kan varna om egna intressen  E——— utnyttjar inte andra
Kan uppfattas som 123 458 9 10 Kan uppfattas som
manipulativ naiv
téanker mest pa sig sjalv blind f6r kommersiella férdelar
ovillig att hjalpa idealistisk
Styrka Styrka
sund cynism ser alltid efter det basta hos andra
har férmaga att se igenom smicker Stéd 2.9 villig att ge andra en chans till
kan vara hard om det kravs  —— ar stédjande om ett problem uppstar
Kan uppfattas som 12 3 458 9 10 Kan uppfattas som
kritisk och ovillig att forlata alltfér mild mot andra
hard i sin bedémning av andra tillger alltfor latt
osympatisk alltfér okritisk
Styrka Styrka
igenkadnner dem som utnyttjar andra arbetar mot det basta for alla
utnyttjar séllan andra Tillit 3.1 villig att lita pa och tro pa andra
beskyddar organisationen i affarsavtal  I——— tror pa folk
1. 2 3 4 5 9 10

Kan uppfattas som
misstror andra

misstanksam
cynisk

Kan uppfattas som
idealistisk

litar alltfor mycket pa andra
naiv och lattlurad

Kommentarer: Du har en mycket pragmatiskt och affarsorienterat arbetssatt med tonvikt pa praktiska och
patagliga resultat. Du tycks sétta egna behov framfér andras, kan vara ganska hard och ovillig att forlata och
staller dig ofta fragande till andras motiv. En del kan tycka att du &r 6verdrivet kritisk och osympatisk.
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Kontroll 3.8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Personer som har hdéga varden pa Kontroll ar sjdlvbeharskade, konstruktiva, sjalvkritiska och konservativa. De vill ha
ordning, struktur och planering och de féredrar att tinka framat. Plikt och ansvar &r hérnstenarna i Kontroll och sadana
personer blir frustrerade och desillusionerade om inte andra delar deras asikter om vad som &r ratt eller fel. De &r
samvetsgranna, lojala och etiska samtidigt som de ar palitliga i sina arbetsuppgifter. De med laga varden &r mer
okomplicerade och obekymrade. De tycks leva fér égonblicket och tar saker som de kommer. De &r okritiska och
liberala i sina asikter. Det kan uppfattas som om de ar lite planméassiga, lattvindiga och t.o.m opalitliga. Kontroll kan

delas upp i féljande delfaktorer:

Styrka Styrka
fritdnkande planerar och &r vélorganiserad
flexibel i sitt arbetssatt  Disciplin 3.8 fulifor alltid en uppgift
griper snabbt tag i nya uppgifter ~ IEE——— jamn och stabil i arbetet
Kan uppfattas som 12 3 4 9 10 Kan uppfattas som
oorganiserad trdg med att anpassa sig till férandringar
odisciplinerad stabil men féga spannande
blir 1att uttrakad noggrann och féljer procedurer till punkt
och pricka
Styrka Styrka
anpassar sig fort till olika situationer uppfér sig strikt och korrekt
ar flexibel nar det galler att tolka riktiinjer Ansvar 3.9 stravar alltid efter en hog standard
utfordrar status quo  EEE———— stark ansvarskansla
Kan uppfattas som 12 3 4 9 10 Kan uppfattas som
upprorisk auktoritar
oansvarlig konventionell
oberaknelig standaktig i sin 6vertygelse

Kommentarer: Du har en mycket avslappnad och frigjord instéllning till livet. Egen frihet &r mycket viktigt for dig
och du vill helst inte tvinga regler och paragrafer pa andra. Du ar vanligtvis frittinkande och bryr dig inte om
detaljer. En del tycker att du &r lite val ostrukturerad och for lite uppmarksam pa detaljer och planerar for lite.
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Kanslolage 6.6

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Personer som far héga varden pa Kansloldge ar mer impulsiva och oférutsagbara, emotionella och lattupprérda. De ar
mer bekymrade och kan sakna sjalvfértroende och behdver darfér mer stéd och uppmuntring. De kan trots det vara
spannande och karismatiska. Ju hégre varden desto mer of6rutsdgbara ar de i vardagen och kan visa mer av de
negativa sidorna fran de andra delfaktorerna. Personer med lagre varde pa Kanslolage &r mer stabila och
forutsagbara. De blir inte sa latt upprivna eller panikslagna, utan tar saker som de kommer. Nagra kan tycka att de inte
ar sarskilt spannande. Laga varden kan sammanfattas i "what you see is what you get". Kénslolage kan delas upp i

féljande delfaktorer:

Styrka Styrka
forndjd med sig sjélv forsoker att férandra sig sjalv
allmant avslappnad och obekymrad Anspanning 6.8 kanslig for férandringar i omgivningen
kan ta saker som de kommer  EEEEEEEEEE———— fokuserar mer nar det nédrmar sig
Kan uppfattas som 12 3 458 9 10 Kan uppfattas som
likgiltig nervos
oemottaglig for kritik sjalvkritisk
obekymrad och sjélvbelaten angstlig
Styrka Styrka
litar pa egna fardigheter dubbelkontrollerar fér att undvika misstag
ar positiv och tanker framat ~ Oro 6.3 géringa antaganden
stabil dag efter dag  IEE————————— féredrar att halla sig till det de kan och
1. 2 3 4 5 9 10 vet

Kan uppfattas som

kénslokall

overdrivet sjalvsaker

har problem med att férutse svarigheter

Kan uppfattas som
pessimistisk

oséker och lynnig

negativ och alltfor férsiktig

Kommentarer: Du ar rimligt sjélvsaker och stabil fran dag till dag. Du verkar vara ganska séker pa vad du vill och
tycks inte bli stoérd av férandringar omkring dig.
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Familjeportratt

Vad ar Facet5 familjer

Vad ar Facet5 familjer Facet5
anvander en skala fran 1 till 10 for att
visa en persons profil. Denna
speciella skala kallas en "sten”-skala,
som star for "Standard Ten”. Pa en
sadan skala &r extremvarden (héga
eller laga) mer betecknande for
personligheten an mer moderata
varden. Faktorerna ar oberoende av
varandra, vilket gor att alla
kombinationer &r mgjliga. Stenvarden,
som avviker mer &n 1 fran varandra,
kan normalt sett visa uppenbara
olikheter i beteende. Detta gor att mer
an 1,000,000 kombinationer av dessa
varden ar mdjliga, vilket for till
markbart distinkta profiler. Fér
enkelhetens skull har vi delat upp
detta enorma antal méjliga
kombinationer i ett begrénsat antal
"familjer” med liknande profiler. Pa sa
satt bestar en Facet5 familj av en
grupp Facetb profiler som liknar
varandra.

Facet personprofil Simon Jenkins

Hur har man rdknat ut dem?

Hur har man raknat ut dem? For att
berakna Facet5 familjer har vi delat in
var och en av de 4 huvudfaktorerna i
hoéga och laga varden (vi har uteslutet
Kanslolage fran denna grupp). Detta
reducerar antal méjliga kombinationer
till 16 genom att tvinga alla varden att
betraktas som antingen héga eller
laga. Detta passar tyvérr inte sa bra
for de, som erhaller mer moderata
varden och som normalt vill hamna i
mitten pa en skala. For att fanga upp
de, som har en kombination av
medelvarden pa alla skalor, har
Facet5 skapat en familj nummer 17.

Facet5 skiljer sig fran en del andra
tester i hur man faststéller vilken familj
en profil ska tillhéra. Dar vissa
processer anvander sig av ett
utslagstrad for att géra en
klassificering, anvander Facet5 en
mer sofistikerad "distansmodell”. Din
profil jamfors med 17 referensprofiler
och varje jamférelse blir statistiskt
utrdknad. Statistiken (Euclidean D?) ar
ett matt pa hur din profil ar jamfort
med de 17 referensfamiljerna. D? har
ett minimumvarde pa 0 (dar din profil
&r identisk med den aktuella
referensfamiljen) och ett maxvarde pa
324 vilket indikerar att du ar sa langt
ifran din referensfamilj som maijligt.
Dessa 17 kalkyleringar jamférs sedan
med varandra och den med l&gst
varden anses vara den familj som du
ar narmast. En D2 pa mellan 3 och 4
tyder pa ett nara slaktskap. Facet5
kommer sedan att tilldela dig den

familjen. Rapporten visar din profil och

referensprofilen, sa att du omedelbart
kan se hur bra de passar ihop.
Observera att en profil i vissa tillfallen
kan likna mer an en familj. | dessa
tillfallen &r det mojligt att se pa de
alternativa familjerna for jamférelse.

Varje familj har tilldelats ett speciellt
familjenamn som karaktéariserar
denna. Ditt familjeportratt visas pa
foljande sida. Du kommer att se tva
profiler pa schemat. Den forsta ar din
egen profil(réd), som du har sett

tidigare. Den andra(gra) ar profilen av
din referensfamilj. Likheten mellan de
tva profilerna indikerar hur nara du
ligger i forhallande till din
referensfamilj. Familjeportrattet ar
utvecklat fér att ge en snabb 6verblick
over ett begrénsat antal
nyckelomraden. Denna ger dig en
bred uppsummering, beskriver dina
potentiella bidrag till ett team, dina
starka sidor som ledare och vad din
6verordnade behdver gora, for att
gbra dig mer effektiv. Slutligen ar det
en kort uppsummering éver vad som
motiverar dig i en arbetssituation.
Dessa forhallanden presenteras mer
detaljerat i andra Facet5 rapporter.
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Familjeportratt

Vilja
5.3
Energi
4.3
Relationer
3.3

Allmén beskrivning

« Kuvat, reserverat satt

» Svar att locka fram i sociala
sammanhang

» Foredrar oberoende och sjélvstyre

» Tycker om att arbeta med en tydlig
uppgift i taget

» Kan forbises av manniskor som &r
mer dominerande

+ Kan fokusera sig for mycket pa egna
angelagenheter

Som ledare
* Uppvisar djupa insikter inom sitt eget
specialistomrade

« Ifragasétter bara nar det egna
omradet hotas

» Staller inte hdga krav pa andra
manniskor

* Foredrar att manniskor arbetar efter
sitt eget huvud

» Lagger sig bara i nar det ar absolut
nédvandigt

» Ger kritik pa ett valdigt opersonligt
och ganska kyligt séatt

» Forvantar sig att manniskor gér egen
karriar

Motiveras av

« Att odla sina egna intressen
* Frihet fran inblandning

Facet personprofil Simon Jenkins

Kontroll
3.8

Referensfamilj:

J Specialist

Bidrag till ett team
+ Tillhandahaller bakgrundsmaterial for
andra

* Avleder inte gruppens
uppmarksamhet

« Arbetar samvetsgrant pa egna projekt

* Respekterar gruppen, dominerar den
inte

+ Kanske inte deltar aktivt i gruppen

» Forsvarar sitt eget territorium genom
att dra sig tillbaka dit

Att leda

 Var saker pa fakta och beskriv
bakgrunden eller historiska fall

» Get tillfalle att visa upp kunskaperna
och utveckla specifika intressen

 Var yrkesmassig och diskutera pa
tumanhand

« Kom 6verens om det slutgiltiga malet,
men ge friheten att avgéra metoden
och tillvagagangssattet

+ Overvaka framstegen genom att visa
ett 8kta intresse

* Lovorda specialistkunskaperna och
formagan att omsatta dem i praktiken
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Sokarljus

Denna 6versikt visar en persons
starka sidor och identifierar
nyckelomraden, som bor diskuteras
narmare i en intervju. Man kan
strukturera intervjun antingen som en
"beteendeintervju”, ddr man ser pa
konkreta och realistiska situationer
inom varje kompetensomrade, eller
som en ”situationsorienterad” intervju,
dar man beskriver en hypotetisk
situation och ber kandidaten férklara
hur den borde hanteras. Se pa
"Intervju” i sdkarljus-oversikten fér mer
detaljerad information.

Kompetens kan definieras som:
"beteendeférhallanden som paverkar
arbetsprestationer”. Att definiera den
kompetans, som kravs i en jobb, &r
forsta steget nér det géller att avgora
vem som kan prestera bra. Manga ars
forskning har avslgjat att féljande
kompetenser ar forknippade med
framgang inom en rad olika ledarroller
— d.v.s. kdrnkompetenser i att lyckas:

Facet personprofil Simon Jenkins

Ledarskap

Anvéndning av lampliga metoder eller
sociala kompetansmodeller, nar man
ska leda individer eller grupper for att
na ett mal. Denna kompetens ar
uppbyggd pa formagan att anpassa
beteende och framgangssatt i
férhallande till situationen och
individen.

Nar det géller ledarskap skiljer Facet5
mellan transformationsledarskap och
transaktionsledarskap.
Transaktionsledarskap handlar om att
uppna optimala kostnader,
effektivisera och leverera avtalade
resultat. Transformationsledarskap
handlar om att inspirera folk till att
g6ra mer an vad som férvéntas.

Kommunikation

Férmagan att formedla sina idéer klart
och tydligt, bade muntligt och skriftligt,
att f4 andra att se saker fran olika
infallsvinklar och att halla ratt
personer informerade om projektets
utveckling.

Klarhet, 6vertalningsférmaga,
entusiasm och évertygelse ar alla
relevanta faktorer. Aven om intellektet
spelar en stor roll, &r sociala
fardigheter, sjalvfértroende och
motstandsduktighet, nar det galler
stress och utfordringar, faktorer som
paverkar. Oppenhet och vilja att
samarbeta ar ocksa viktiga faktorer.

Social kompetans

Férmagan att bli socialt accepterad av
bade interna och externa kunder och
att snabbt reagera pa deras behov.
Personer som uppvisar dessa
fardigheter borde kunna samarbeta
med manga olika slags manniskor,
bade inom och utanfér féretaget.

Nyckeln till detta ligger i att vara
sensitiv fér andra och att vara villig att
anpassa sig till bestdmda situationer.
Det har inte sa mycket att géra med
att vara en snéll och trevlig person,
utan handlar mer om empati,
pragmatism och flexibilitet. En del &r

personorienterade och andra &r
systemorienterade. | tillagg finns det
daven personer, som ar mer upptagna
av malsattning eller helt enkelt
innovation och variation.

Analys och beslutsfattande

Formagan att identifiera problem,
evaluera relevant fakta, komma med
nya idéer och alternativa I6sningar
och att komma fram till férnuftiga
konklusioner.

Detta betraktas ofta som en process
som bérjar med erfarenhet och sedan
skapande av nya idéer, analysering
och till slut teoriuppbyggning. Varje
personlig faktor har en styrka, men
det finns séllan nagon, som ar lika bra
pa alla dessa aspekter. Komplexa
problem kan krava att alla
tilvagagangsséatt anvands.

Initiativ och insats

Aktiv handling for att uppna de mal,
som ar faststallda, genom att paverka
situationen.

Det handlar snarare om att vara den
som séatter igang &n att vara passiv,
och att halla en hog effektivitetsniva,
aven om man stoter pa hinder eller
inte ar enig i hur uppgifterna ska
I6sas. Den som har denna férmaga ar
ihardig, arbetar hart, &r proaktiv,
entusiastisk och malinriktad. Dar
nagra arbetar efter uppsatta mal, kan
andra satta sina egna mal och sjalva
vardera sin insats

Planering och organisering

Att etablera en handlingsplan for sig
sjalv eller andra, for att uppna ett
konkret mal, inkluderat en fornuftig
férdelning av resurserna. Denna
kompetens innebéar formagan att
etablera mal, satta upp tidsscheman
och att prioritera aktiviteter.

Sjalvdisciplin och malorientering ar
essentiella faktorer. Vissa manniskor
ar naturligt malinriktade och férbiser
inga detaljer, medan andra bara &r
intresserade i helheten.
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Sokarljus Kompetensoversikt

Vilja
5.3

Energi |
4.3
Relationer
3.3
Ledarskap

Du kan férvénta dig:
« intellektuella bidrag av hég kvalitet
« far respekt som expert

» foredrar att arbeta med praktiska
arbetsuppgifter

» forsoker inte styra 6ver andra

Se upp for:
* kan verka avmatt and otillgénglig

¢ |d&mnar manniskor ensamma, om de
inte ber om hjalp

Social kompetans

Du kan férvénta dig:

» uppskattad fér sin arbetskvalitet och
sitt intellekt

» uppfattas som en vardefull teknisk
resurs

* bygger upp en néra relation med
nagra fa

« tranger sig inte pa andra

Se upp for:

» behdver lang tid for att passa in i
gruppen

* svar att ndrma sig

Facet personprofil Simon Jenkins

| Kontroll o

| 3.8

Initiativ och insats

Du kan férvénta dig:
« tar fram val underbyggda resultat

* organiserar sitt eget arbete pa ett
kompetent satt

* trivs med sina tilldelade
arbetsuppgifter

« arbetar intensivt pa egna projekt

Se upp for:
+ skyddar sitt eget territorium
+ tar ogarna initiativ till nya aktiviteter

Kommunikation

Du kan férvénta dig:

+ féredrar enskilda diskussioner

* maste vara saker for att kunna yttra
sig

« alla idéer bygger pa grundliga
undersdkningar

+ foredrar undersékningar framfor
debatter

Se upp for:
+ oemottaglig fér andras iver

+ langsam pa att bidra utanfor det egna
omradet

Simon ar tystlaten och tankfull.
Simon har djupt intellektuella
intressen och satter varde pa
oberoende och sjalvstandighet.
Noggrann, fundersam och en
sannolik kalla till expertkunskaper.

Analys och beslutsprocess

Du kan férvénta dig:
« fattar beslut efter noggranna
undersoékningar

+ granskar alternativa forslag
* beredd att vara radikal
« drar inte forhastade slutsatser

Se upp for:
* langsam pa att formalisera och sedan
presentera beslut

» presenterar motvilligt sina egna idéer

Planering och organisering

Du kan férvénta dig:

« kan &agna sig ordentligt at en uppgift
+ haller tidtabellen

* hanterar sin egen arbetsbérda vél

« tillgriper sina specialistkunskaper

Se upp for:
« taktiskt snarare &n strategiskt
perspektiv

+ sysslar garna med egna projekt
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Leading Edge

Denna rapport beskriver hur chefen till
en person bor upptréda for att
motivera, inspirera och vagleda.
Rapporten anvander en
ledningsmodell som grundlag och ar
ursprungligen utarbetad av Bernard
Bass, som foreslar att ett ledarskap
bestar av 7 element, som man
behdver utveckla for att uppfattas som
en framgangsrik ledare. Dessa delas
upp i transformativt och transaktivt
ledarskap. Transaktivt ledarskap
handlar om att leverera avtalade
resultater. Transformativt ledarskap
behovs da det géller att inspirera folk
till att utféra handlingar som évergar
de egna férvantningarna.

Transformationsledare

Transformationsledare har en klar idé
om vad de vill och hur de vill ha det.
De &r ivriga och motiverar andra, ar
innovativa och utfordrande. De ar
skapare av och férmedlar en vision, ar
intellektuellt stimulerande och
behandlar folk som individer.
Elementerna ar:

Att skapa en vision - Visionéra ledare
beskrivs som motiverande,
inspirerande och évertygande. En
vision kan inte etableras genom att
diktera. For att vara séker pa att
kollegorna "képer” visionen maste
man kunna &vertala, inspirera och
paverka. Personer som klarar av
detta, formedlar en kénsla av mal och
mening, ger andra en kansla om vart
organisationen bar vag, inspirerar och
motiverar andra till vad som kan
uppnas. De uppfattas som ivriga, visar
forpliktelse i sitt arbete och ser med
entusiasm pa framtiden.

Miljstimulering - Personer med
denna férmaga klarar att astadkomma
ett positivt och utfordrande milj6 for
andra. De far sina medarbetare att
tédnka 6ver och omvardera sina idéer
och leta efter andra alternativ. De ser
snabbt nya mdjligheter, ar innovativa
och uppfinningsrika och blir
betraktade som experter och
auktoriteter inom sitt omrade. De ar

Facet personprofil Simon Jenkins

uppmarksamma pa trender och
utveckling inom sitt falt.

Att behandla ménniskor individuellt -
kapa ett miljé, dar folk kanner sig
vardesatta och uppmuntrade till att
bidra, och dar de far mgjlighet till att
utforska sig sjélva och sina egna
talanger och anvanda sin individuella
styrka. Ledare, som goér detta majligt
fér andra, betraktas som positiva och
arliga. De garanterar rattvisa och ar
inte ddmande. De ar uppmarksamma
pa sina kollegers kansloldge och
reaktioner och visar dem respekt.
Sadana ledare kan skapa en positiv
miljo fér varje enskild individ i teamet
och fa dem: till att bidra pa det basta
mojliga satt. De tillater individuella
skillnader, démer inte individer pa
forhand eller patvingar dem sina egna
férdomar. De &r tillgangliga och
lyhérda for andras behov. De
accepterar folk sadana som de é&r.

Transaktionsledare

Transaktionsledare har formagan att
organisera och leda medarbetare och
har resurser for att nd uppsatta mal.
De koncentrerar sig pa att fastsatta
mal, évervaka prestationer, ge
feedback och utveckla sina
medarbetare. Transaktionsledning
bestar av fyra element:

Att fastséatta mal - Malen ar
konkretisering av féretagets vision. De
ar sjalva drivkraften, som ser till att
det satts speciellt fokus pa insatsen.
Malen maste vara konkreta for att
garantera en tydlig riktning. De maste
vara matbara for att medarbetarna
skall kunna veta om de uppnas. De
maste vara realistiska da ett
orealistiskt mal ar demotiverande. De
maste vara relevanta sa att de ger
mening och de maste ha en tidsfrist.

Att 6vervaka prestationerna - Det ar
meningslost att satta upp klara mal
om man inte bryr sig om att félja upp
och understka om de uppnas.
Personliga evalueringar kan
struktureras val genom ett
centraliserat system. Detta hjélper en

person till att férsta om malen ar
uppnadda eller inte. Processen med
periodisk resultatuppféljning maste
avtalas och individens eget ansvar i
att uppna sina mal maste tydliggoras.

Alt ge feedback -
Prestationsvarderingar/medarbetarsamtal
ar ofta anvént i "corporate life”.
Feedbacken &r utformad for att ge

svar pa tva fragor:

« Vad foérvantar vi?
« Hur gar det?

Och for att feedbacken ska vara
effektiv maste den vara:

» Forstadd
» Trovardig
» Accepterad

Karridrutveckling - Nyckeln i att
utveckla andra ligger i att visa ett
genuint intresse och omsorg fér dem.
Det involverar osjalviskhet och en vilja
att 1ata andra komma i férsta hand.
For att uppna detta maste man forst
forsta sig sjalv och darefter kunna
forsta andras behov, intressen och
onskemal. For att vara effektiv maste
man ocksa forsta de mer kansliga
delarna av politiska och
organisatoriska mekanismerna som
existerar.

14



Leading Edge Ledningsguide

Vilja
5.3
Energi Kontroll
4.3 3.8
Relationer
3.3

Att skapa en vision

» Ge en tydlig och valartikulerad bild av
visionen

» Var sdker pa alla fakta och kom med
bevis i form av undersékningar eller
tidigare fall

» Vadja till Simons dmneskunskaper
och be om synpunkter

* Understryk eventuella férdelar for
antingen Simon eller Simons
specialomrade

 Bli inte 6verraskad om Simon lyssnar
artigt, utan att uttala sig eller visa
nagot intresse om det inte direkt ror
Simons intressesfar

Att stimulera omgivningen

» Respektera Simons stora behov av
sjalvstyre och oberoende

» Status ar inte alls lika viktigt som
intellektuella eller tekniska utmaningar

* Ge Simon mgjligheter att anvénda sin
expertis och utveckla sina specifika
intressen

» Erbjud en arbetsmiljé som tolererar
"ensamvargar" och litar pa att
manniskor gor sitt basta utan alltfér
stor inblandning och byrakrati

» Simon trivs i en miljé dar
specialistkunskaper uppskattas och
dar man inte behdver vidareutveckla
sig om man inte vill

Facet personprofil Simon Jenkins

Att behandla manniskor som

individer

» Respektera Simons personliga sfar
och sjalvstandighet

» Tank pa att Simon kan vara svar att
léra k&nna eller locka fram. Agna den
tid som kréavs

» Behandla Simon professionellt och
diskutera saker mellan fyra 6gon. Pa
sa satt kommer Simons
diskussionsférmaga till sin ratt

» Missta inte Simons reserverade
hallning for brist pa sjalvfértroende
eller personliga mal

+ Ta hénsyn till att Simon féredrar att
begransa sina arbetsinsatser till vissa
tydligt definierade omraden

Att fastsitta mal

» Kom 6verens om specifika slutmal
och tidsgranser

» Ge Simon frihet att avgora vilka
metoder och rutiner som ska
anvandas

* Téank pa att Simon kommer att
motsatta sig mal som inte har nagon
tydlig eller direkt betydelse for det
egna arbetet eller den egna rollen

+ Malsattningar som rér "manniskor”
och inte "arbetsuppgifter" kréver
ibland noggranna férklaringar och
férhandlingar

» Vé&dja till Simons ganska passiva
natur, men underskatta inte behovet
av sjalvstandighet

Att 6vervaka prestationer

+ Direkt och hard 6vervakning gér
Simon frustrerad och irriterad

« Lita pa det engagemang och den
malmedvetenhet som Simon visar
upp infor ett intressant projekt

+ Overvaka framstegen genom att visa
intresse fér Simons aktiviteter - Idmna
utrymme fér férklaringar

+ Erbjud stéd och hjalp med de
svarigheter som Simon kan stéta pa.
Anvand din position och ditt inflytande
for att bana vagen fér Simon inom
foretaget

Att ge feedback

» Lovorda i tysthet Simons
arbetsinsatser och expertkunskaper
och férmagan att omsatta
kunskaperna i praktiken

* Ta héansyn till Simons motvilja mot
konfrontationer och konflikter och
undvik aggressiv eller direkt kritik

+ Negativ kritik kravs séllan och bor da
vara saklig: Lagg fram din sak, be
Simon kommentera och lyssna pa
svaret

» Fragor som vacker uppmarksamhet
oroar ofta Simons sjalvstandiga natur,
eftersom Simon ogéarna
kompromissar

Karridrutveckling

» Lyssna pa Simons egna synpunkter
pa hur en framtida karriar kan te sig

» Respektera Simons motvilja mot att ta
pa sig roller som gar utanfor det egna
specialomradet

+ Hjéalp Simon att utvecklas genom att
férklara den politik och de regler som
existerar inom ett foretag

* Uppmuntra Simon att atgarda sina
personliga tillkortakommanden.
Acceptera att detta antagligen inte
star hogst pa Simons egen
dagordning
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Oversikt 6ver arbetsmotiv

Det ar tydligt att manniskor har olika
krav till sin karriar. Darfér kommer
stéllningar dar sadana speciella
element uppfylls att vara mer
intressanta och tillfredsstallande for
den enskilda individen och darmed
ocksa 6ka motivationen. Forskning
visar att héga arbetsprestationer har
ett direkt samband med
tillfredsstéllelse i jobbet. | en
arbetssituation gér man darfér klokt i
att ge de anstéllda uppgifter, som
motiverar och ger arbetsgladje.

| motsattning kommer en stéllning
utan motiverande arbetsinnehall att
resultera i lagre produktivitet. Darfér
kommer arbetsuppgifter, dar insatsen
inte upplevs som vardefull, inte bara
att vara lite motiverande utan direkt
demotiverande. Vissa personer vill
t.ex. ha kontroll nér det géller att fatta
beslut, ha mojligheten att paverka ett
handelseforlopp och frihet att utveckla
och genomfdra sina egna idéer. Dar
sadana element saknas i en
anstallning, kommer det troligtvis inte
bara att uppfattas som brist pa
beléning utan dven som
demotiverande. Minskad produktivitet
och 6kad omsattning bland de
anstallda ar resultat av detta.

Det ar darfor tydligt att det 16nar sig att
spendera tid pa att forséka anpassa
en anstallning till individen (eller vice
versa). Ju battre denna passar, desto
hdgre blir produktiviteten.

Facet5 ar behjalplig med detta genom
att identifiera dina centrala motiv och
genom att visa vilka element, som kan
motivera eller demotivera dig i en
anstéllning. Med denna information
kan man evaluera sin nuvarande roll
eller utveckla en ny, som ar mer
tillfredsstéllande.

Facet personprofil Simon Jenkins

det har en reell betydelse. De fragar
inte vad de sjalva kan uppna utan vad
de kan gora fér andra. Dar denna
motivationsfaktor ar svag, ar personen
mer intresserad av personliga férdelar
och 16n enligt insats. Dimensionen har
tva ytterpunkter med "Dela” i den ena
&ndan och "Ackumulera” i den andra.

De fyra grundlaggande karriarmotiven
ar:

Makt

Detta handlar om i hur stor grad
personer énskar paverka bade
situationer och andra personer
omkring sig. De som har ett starkt
behov av detta, vill kdnna att de &r
ansvariga och att de blir utfordrade.
Personer i den andra dndan av skalan
foredrar situationer, dar besluten ar
mer radgivande och dar kollegorna
vet vad som ska goéras. Dimensionen
rangeras fran "Inflytande” till
"Accepterande”.

Manniskor ar uppenbart komplexa och
motiveras av mer &n ett speciellt
behov. De flesta vill ha en blandning
av minst tva av dessa drivkrafter
mens andra kan ha en mer komplex
sammanséattning. Redogorelsen pa
nasta sida indikerar styrkan for varje
drivkraft och beskriver de motiverande
och demotiverande arbetsuppgifterna
som &r férknippade med dem. Facet5
anvander familjestrukturen som
grundlag, for att beskriva vilken
drivkraft som passar for varje enskild.

Deltagande

Personer som har ett starkt behov av
att delta, tycker om att vara
tilsammans med andra och
uppskattar att vara del av en
gemenskap. De blir fort involverade
och deltar garna i dagens handelser.
Personer i andra &ndan av skalan
féredrar att lamnas ifred, for att kunna
jobba i lugn och ro och kunna
utvecklas och bidra utan inblandning
av andra. Dimensionen har darfor tva
ytterpunkter med "Samarbete” i den
ena andan och "Sjalvstandighet” i den
andra.

Process

Personer som héar har ett starkt
behov, lagger stor vikt pa att gora
allting ordentligt. De féredrar effektiva
system och processer och respekterar
samtidigt hierarki/position och
erfarenhet. Om behovet ar svagt,
féredrar dessa personer mindre
struktur och ett mer flexibelt
framgangssatt. De féredrar en
lat-ga-stil och frihet att géra som de
sjalva vill. Dimensionen har tva
ytterpunkter med "Organisering” i ena
andan och "Frihet” i den andra.

Manniskor

Dar denna motivationsfaktor &r stark,
6nskar man att skapa en béattre varld.
Dessa personer behéver ké&nna att det
de gor ar vardefullt fér andra och att

16



Oversikt 6ver arbetsmotiv

Accepterande H;.-
Sjalvstiandighet “ Samarbete
Ackumulera
Frihet

Dessa drivkrafter antyder att Simon passar bast in i en roll som innehaller félgande

. Att odla sina egna intressen
. Frihet fran inblandning

Forskning visar att dessa drivkrafter ar nédvandiga for att upprétthalla Simon’s motivation och intresse

. En mdjlighet att specialisera sig

. Att ha friheten att utveckla sina egna idéer

. Att bestdmma 6ver sig sjélv

. Att arbeta med manniskor som inte kréver dvervakning

. En chans att glansa

. Att arbeta med tekniskt komplicerade problem och fragor
. Att arbeta i en informell féretagsstruktur

. Att bli materiellt belénad for arbetsinsatserna

Att arbeta for mycket med féljande kan verka demotiverande pa Simon och kan leda till frustration:

. Att behdva silja sig sjalv

. Ledarskap eller handledning

. Att bli inblandad i frdgor som rér ménniskor och deras utveckling
. Att arbeta néra andra i ett arbetslag

. Att behova tanka pa staende fot

. Att stressas till snabba resultat

. Férandringar

. Hard styrning fran chefen

Facet personprofil Simon Jenkins 17



