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Agenda

13.00 Valkomna hit

13.15 Stockholm: Elisabeth Rosenfeld, Amadeus
”"Motivation vid omstéalining”

Lund: Martina Lundin, McNeil
McNeil’s arbete med talangprogrammet

14.00 Natverkande kaffepaus

14.30 Decision Dynamics Nyheter

15.15 Erfarenhetsutbyte och diskussioner
valj grupp - Anvandare av Decision Dynamics Karriarmodell™
- Jung-anvandare - Decision Dynamics JTI®, MBTI®
- Anvandare av Decision Dynamics Beslutsstilsmodell™
Anvandare av 360
Intresserade av Facet5
- Gaster — mer om Decision Dynamics och vara verktyg

16.00 Avslutning

( Decsion Dynamics




Decision Dynamics
— Familj av verktyg

> Vi arbetar med moéjligheter och hinder
for att frig6ra kraft och skapa resultat

> Flexibla och enkla — en familj av
verktyg

> Kvalitet — mer an 35 ars forskning och
anvandning

> En av varldens storsta databaser av
profiler

> Internationell narvaro genom globala
allianser

( Decsion Dynamics

Motivation

CareerView — D fter

StyleView — Komplex otivation

TypeView JTI1 — Pr

Kompetens




Gasttalare

-

o

Elisabeth Rosenfeld
Amadeus

’Motivation vid omstallning”

N

‘ Decision Dynamics




Gasttalare

-

o

Martina Lundin
McNell

McNeil’s arbete med
talangprogrammet

N

‘ Decision Dynamics
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Nyheter fran Decision Dynamics (JDegsion Dynamics

> Facet5
Ett smart verktyg for urval och rekrytering, teamwork, som bygger pa
aktuell personlighetsteori

> StyleView™ Utvecklingsrapport
Vilka utvecklingsinsatser kravs for att vara effektiv pa en viss position?

> StyleView™ Komplexitetsmotivation
Inom vilka omraden vill jag lagga min mentala energi?

> StyleView™ Emotionella beteenden
Hur reagerar jag i olika situationer och hur upplever andra mig?

> CareerView ™ Kulturkarta
Kulturkort och spelplan som stdd fér personer som vill eller
behdver byta organisation

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



Nasta natverkstraff: @smn Dynamics
Lund den 12 november 2009
Stockholm den 18 november 2009

JTI/CareerView kombinationsrapport

Decision Dynamics JTI® flyttas dver till var gemensamma Webcenter
Interaktiva l6sningar

Fler sprak

KOp on-line - betalning med kreditkort

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



‘ Decision Dynamics

> Rekrytering
> Integrering av team
> Utveckling

Facet 3

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



Deciston Dynamics
Facetb5 —

> Nytt smart verktyg for rekrytering som bygger pa teorin om "the big five” och
vi far bland annat svar pa vad vi vill, hur hég var energi ar, hur
kanslomassiga vi ar och vilket kontrollbehov vi har

> Mojlighet att bade arbeta fram kravprofil och jamféra denna med personens
profil

> Resultatet uttrycks enkelt och pedagogiskt i termer av familjer som gor att
det &r latt att ge aterkoppling och fa personen med pa banan

> Anvands aven for teamutveckling, ledarskapsutveckling och
karriarutveckling

> Finns pa ca 30 sprak

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



Facetb @s:on Dynamics

> Vilja

> Energi

> Kontroll

> Relationer

> Kanslolage
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Facet5 Familjer
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‘ Decision Dynamics
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Facet5 Profil

Vilja 5.3

Energi 4.3

Relationer 3.3

Kanslolage 5.6

Faontrol
38

‘ Decision Dynamics

> Profil
> Hur coacha och leda

> Motivation

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



Facet5 Audition - Rekrytering (Qedston Dynamics

> Jobbprofil
> Personprofil

> Matcha

> Rangordna

> Skapa intervjuguide

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



Facet5 Teamscape (Jegsion Dynamics

. Transtormer
will
[ ]
0
CI
m

Fit to idaal

Flt to Now -

B BRADLEY, James
Wil En AN Co Em Family
6.7 100 42 1.3 645 Promober

Erl"rﬂ"' i o ] B CARPENTER, John

Wil Em Al Co Em Family
TO 78 57 45 53 Advocale

Wil Em AN Co Em Family
B4 19 37 28 64 Anchitect

W JONES, Marylin

% Wil Em Al Co Em Family
64 B 53 30 43 Promober

s = Wil Em Al Co Em Family
a - 34 30 3351 61 Specialist

Wil Em Al Co Em  Family

Hﬂﬂnﬂ'“ TE 27 4299 38 Producer

Wil Em Al Co Em Family
7O 7.7 22 1.3 15 Promober

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



> StyleView™

‘ Deciston Dynamics



StyleView™ Beslutsstilsmodell (Dedsion Dynamics

3 nya rapporter som bygger pa Beslutsstilsmodellen

> StyleView™ Utvecklingsrapport

Jamfor personens profil med de basta pa samma eller
nasta niva, eller inom en viss funktion. Jamférelse kan
ocksa goras med definierad jobbprofil/kravprofil.

> StyleView™ Komplexitetsmotivation

Inom vilket omrade lagger vi var mentala energi och var
skulle vi helst lagga den?

> StyleView™ Emotionella beteenden
Hur reagerar vi och hur upplevs vi av andra?

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



Fyra Beslutsstilar

UNI
Tuff

Kontrollerar
omgivning

FOKUS

Oppen
Anpassar sig
till omgivning

MULTI

‘ Decision Dynamics

Resultatorienterad

SAT y MAX
INFORMATIONSANVANDNING
Beslutsam Hierarkisk
Tydlig och Rak Serios
Lojal Noggrann
Snabb Metodisk
Effektiv Logisk
Palitlig Slutfor
Konsekvent Visionar

Kvalitetsorienterad

Flexibel

Social
Intuitiv
Snabb
Opportunistisk
FOretagsam
Anpassande

Forandringsorienterad

Integrativ

Oppen
Tolerant
God lyssnare
Valinformerad
Ser till helheten
Kreativ

Team-orienterad

Handlingsorienterad
Snabb

Reflekterande
Analytisk

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



Research findings of success study In
Harvard Business Review

> Extracted 180,000 people from our assessment database

> Split this group into 5 levels: Supervisor, Manager, Director, Vice
President, and Sr. Executive (“C” Level)

> Compared top 20% vs bottom 20% paid managers at each level to
Investigate success vs failure profiles

> Found highly statistically significant patterns of success and change
across managerial levels

> Published a breakthrough article in the world-leading Harvard
Business Review

( Decision Dynamics




Beslutsstilar pa olika nivaer
- Rollstil

Basta 20%0

‘ Decision Dynamics

> Framgangsprofilen forandras

> Hur man presterar pa en niva

sager inget om nasta niva

Supervisor ~ Manager Director Vice President Sr. Executive > Utvecklingsinsatser kravs

Samsta 20%o

Supervisor Manager Director Vice President Sr. Executive

—€— Beslutsam —&— Hierarkisk

== Integrativ

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



AN

StyleView™ Utvecklingsrapport (Jedsion Dynamics

Rollstil

S | N Susanne Exempel
V4 h"‘“a.x ) Beslutsam / Hierarkisk
ra - "

Level Senior Executive
Flexibel / Integrativ

Beslutsam Flexibel Hierarkisk Integrativ

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



i ) i @fsmn Dynamics
Komplexitetsmotivation

> Beslutsstilarna

hjalper oss att forsta hur vi léser problem,
fattar beslut och kommunicerar

> Komplexitetsmotivation

visar inom vilka omraden vi ar mer eller
mindre motiverade att engagera 0ss |
tankande, probleml6sning och beslutsfattande




Manniskor

Data och saker

Vart vill du lagga din mentala energi?

Analys

Personbeddtmning

Mental energi som anvands for att
“lasa” och forsta manniskor

FA - manga dimensioner
Subtila - uppenbara faktorer
Individuellt - kategoriskt

Dataanalys

Mental energi som anvands for att
forsta data eller saker

Olika abstraktioner - konkreta
fakta eller siffror
Olika alternativ - realitet

‘ Decision Dynamics

Handling

Paverkan

Mental energi som anvands for att
paverka manniskor

Subtila - direkta metoder
Motiverande - styrande
Overtalning - ge order

Systemhantering

Mental energi som anvands for att
hantera logistik

Olika prioriteringar - en upp-
gift i taget
Sofistikerade - enkla metoder
for att kontrollera arbete

© Copyright 2002, Decision Dynamics.



StyleView™ Komplexitetsmotivation (o ymames

Balans Anstrangt Tillvaxt
’
Mycket hég
{ Hog
TN > Byt bort Dataanalys
/\ Ganska hég
> Lagg till Systemhantering
\ / \ Medium
Ganska lag
Lag
Mycket lag
Person- Paverkan Dataanalys System-
beddémning hantering
Komplexitetsanvandning Komplexitetspreferens
Hur mycket energi du anvander Hur mycket energi du vill anvanda

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



Hur emotionellt kompetent &r du? (Jediston Dynaics

> Tolerans av mangtydighet
> Sjalvbehéarskning

> Empati

> Energi

> Odmjukhet

> Sjalvfortroende

formaga att hantera osakerhet, olikheter,
otydlighet

benagenhet att forbli lugn och tanka klart
under press

formaga att forsta sig sjalv och andra

formaga att hantera komplexa och kravande
uppgifter under en langre tidsperiod

vilja att anpassa sig efter olika
omstandigheter

sjalvsakerhet i betydelsen att vilja ta pa sig
svara uppgifter

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



StyleView™ Emotionellt beteende (Jedsion Dynamics

Mycket hég

Hég

Ganska hég

Medium

Ganska lag
Lag

Mycket lag

Tolerans av  Sjalvbe- Empati Energi Odmjukhet Sjalv-
mangtydighet harskning foértroende

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



‘ Deciston Dynamics

> CareerView™

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



Jamforelsesidan i Karriarprofilen Dedston Dynamics

CareerView™ Karriarrapport
Jan Exempel

22 3pril 2008 Deciston Dynamics

> Strukturerat om tolkningen

rinriktnings- och drivkraftsprofil

> Tydligare genom att visa sekundéara

Mycket hag

Heg

inriktningar och drivkrafter

Ganska hog

> Tydligare och mer personlig text Ed

Lig

Mycket l3g

Expert Linjar Utvidgande Episodisk

Din karriarinrikiningsprofil visar hur du tanker och forestéller dig en ideal karriar i form av utveckling och
rorelse Gver tiden. Far de flesta av oss visar denna vad i tycker att vi borde géra med vara karmiarer. Det

remellertid =3 att for de fiasta av 0ss &r denna syn pa den ideala karridren | hag grad paverkad av andra
manniskor i véra liv. Dina priméra och sekundéra kamidrinriktningar ar:
Karri

inriktningar Befordran uppit med akat
Linjar { Expart inflytande

Din drivirafisprofi visar hur du kinner for olika arbetsuppgifter och utvecklingsvagar. Den visar hur de
fyra inrikiningama passar dina behov och din mofivation. Av de tud profilemna ar din drivkrafisprofil mindre
péverkad av andra manniskors Asikter och visar troligen batire vilken karriarutveckling som skulle vara mest
mativerande fir dig personligen. Dina priméra och sekundara drivkrafier ar:

Drivkrafter Vérderar kreativitet och Varderar sakkunskap och
Utvidgands / Expert persenlig utveckling. sakerhet,

| de basta av varldar liknar karridrinrikiningsprofilen var drivkraftsprofil. | verkligheten &r det emellertid ofta
skillnader mellan dessa. Det betyder att manga manniskor eftersiravar karridrer som inte stammer s val med
wad de faktiskt kanner for och motiveras av.

Langsiktig spacialisaring
inam st visst aroetsomrade

Dina prim&ra karridrinriktningar och drivkrafier &r obka. Men dina ara Exper och
ar i bida p

I samband mad karrisrplanering Igger vi myckst stéme vikt vid drivkrafter 3n karridrinrikiningar.
Karriarinrikéningama tenderar att paverkas alitiér myckst av andra manniskar | véra liv. En persons drivkrafier
visar diremoct mycket bittre vad persenen sialv verkligen vill. Dérfér rekommenderar vi dig att ta fasta pé dina
Utvidganda drivikraftar n&r du séker och utvarderar olika alternativ fbr din karidrutveckiing snarare &n din
priméra Expartoriantarade kamiarinriktning. Dan senare skulls kunna leda in dig p4 en falskiig karrisrvig som
inte &r mafiverands fér dig

© Lopyrignt 2uub, pecision Dynamics.



] LDe/c:s.'on Dynamics
Nyhet: CareerView Kulturkarta™

Ett nytt satt att upptacka och forbattra passformen mellan
person och organisationskultur som ar speciellt lampligt vid:

> frivillig eller patvingat byte av organisation

> intern rorlighet inom organisationen "Att byta
kultur!”

> grupphantering av kulturaspekter

> extern rekrytering

> utvecklingssamtal och beldningsdiskussioner

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



N

Att byta kultur LDe/c:s:on Dynamics

> kan vara att en eller flera individer byter mellan
enheter/delkulturer eller organisationer

> kan ocksa vara att delar eller hela organisationen andrar kultur
> ar vanligare an man tror

> hindras ofta snarare stods av den tidigare kulturen

Fusioner,
uppkop
och
allianser

Omorganisation

Intern
rorlighet

© Copyright 2006, Decision Dynamics.




Varfor fokusera pa den tidigare 9

) ~ ] Decision Dynamics
kulturen vid uppsagningar?? —
— -
N
\
\
I \
/1_ o _b\ \ [
Tidigare » Potentiell \ /
passform \\p_as_sﬁ)r_m// ,
N ) \\ y
S o 7

Det ar framst passformen mellan dig och din organisationskultur
som avgor hur pass tillfredsstalld du ar i ditt arbete.

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



‘ Decision Dynamics

Att stodja kulturbyten med hjalp av
Kulturkartan

(1) Individuell karriarmassig sjalvinsikt Karriarprofil
(2) SoOkstrategier for battre framtida
passform

(3) Provande av olika mgjliga
organisationer Kulturkarta

(4) Forbattra passformen med den nya
kulturen

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



y I

1. Hur vanligt eller starkt i organisationen?

_______

MEDIUM

MINST

MEDIUM

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



Kulturkartan bygger pa Karriarmodellen

N

‘ Decision Dynamics

Samordning

Expert Linjar Utvidgande Episodisk
Bibehall marknads- Tillvaxt Diversifiering Omedelbara
andel Oka marknadsandel baserad pa mojligheter
Fokusera karnomrade
Forbattra kvalitet
Platt Hog pyramid Matrisstruktur "Adhokrati”
Funktionell Oppet system Temporara team
Involvering
Noggrannhet Kostnads- Kreativitet Snabbhet
Palitlighet nedskarningar Kompetensbredd Anpassningsbarhet
Teknisk expertis Ledarskapsformaga Samarbetsformaga Identifiering av

mojligheter

Langsiktiga formaner
Teknisk utbildning
Erkdnnande beldningar
Egen budget

Befordran
Chefsbonus
Ledarskapstraning

Laterala uppdrag
Arbetsrotation
Utbildning
Spelrum for kreativitet

Prestationsbonus
Speciella uppdrag
Oberoende

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



CareerView Kulturkarta™ med 28

kulturaspekter/kort att sortera

1. Hur vanligt eller starkt i organisationen?

_______

MEST

-

PN

MEDIUM

MINST

MINST

MEDIUM

MEST

‘ Deciston Dynamics

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



Kulturkartan visar hur kulturen ser ut

och hur motiverande den ar

1. Hur vanligt eller starkt i organisationen?

MEST

MEDIUM

MINST

=

Iy

-

.
[

)

MINST

MEDIUM

MEST

‘ Deciston Dynamics

2. Hur motiverande
for dig?

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



Kulturkartan utnyttjar Karriarmodellens

effektiva sprak for att upptacka monster LE}’S"’”D}’”"’"’“

1. Hur vanligt eller starkt i organisationen?

3. vVand korten for
att se dess karriar-
orientering

MEDIUM

MINST

2. Hur motiverande
for dig?
MEDIUM

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



Kulturkartans fyra horn

o i .. Decision Dynamics
ledtradar till battre kulturell passform &

- Mest storande =
de mest vanliga,
men minst
motiverande
kulturdelarna

++ HOg passform
= de mest vanliga
och motiverande
kulturdelarna

MEDIUM

+ ”Skont att
slippa” = de minst MINST
vanliga och minst
motiverande
kulturdelarna

-- Mest saknade =
de minst vanliga
men mest
motiverande
kulturdelarna

MEDIUM

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



Kulturkartan ger sokstrategier for vilka D
organisationskulturer man ska leta efter Le/aswnDynamffs

och undvika

Undvik

motiverande
kuiturdelarna

MEDIUM

MEDIUM

Sok

++ HOg passform
= de mest vanliga
och motiverande
kulturdelarna

-- Mest saknade =
de minst vanliga
men mest
motiverande
kulturdelarna

%
\

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



| Steg 3 sorterar man kulturkorten for att

- .. iy ) ) . Decision Dynamics
jamfora flera potentiella organisationer &

Organisationens
fordelar:

kontra

organisationens
nackdelar:

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



| Steg 4 sorteras kulturkorten for battre

i i ] . LDe/c:s:on Dynamics
on-boarding | den nya organisationen

genom att minska
det som
kommer att

stOra mest: <

MEDIUM

och framfor allt
Oka det som

kommer att
saknas mest:

MINST

MEDIUM

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



Arbetsbok “Att byta kultur

- nya insikter om dig sjalv som ger nya organisatoriska
utsikter med hjalp av Decision Dynamics Kulturkarta”

F I f | 4 {1l !
\/ f K 111117111
v/ VENANV YRRV

Nya insikter om dig sjalv som ger nya utsikter

‘ Decision Dynamics

Innehallsforteckning:

A.
B.

C.

Vad innebar det att byta kultur?

Nya insikter om dig sjalv som ger

nya utsikter

Processen “att byta kultur” for dig

som soOker nytt jobb

Steg 1. Fa din Karriarrapport

Steg 2. Analysera din tidigare or-
ganisationskultur

Steg 3. Analysera potentiella fram-
tida organisationskulturer

Steg 4. Forbattra passformen med
din nya organisationskultur

. Forenklad “att byta kultur’-process

for dig som ej s6ker ny organisation

© Copyright 2006, Decision Dynamics.



